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TOM TAT SANG KIEN

Poi ngii NG&CBQLGD cd vai trd quan trong trong viéc nang cao chat
lwong gi4o duc va tao ngudn nhan luc cho dit nude nodi chung, cho dia phuong
noi riéng.

Dua trén co so li luan, sang Kién phan tich, danh gia thyc trang doi ngii GV
THPT Vé co cau, s6 luong, chat lugng va cong tac phat trién doi ngii nay trong
viéc dap ung yéu cau cua doi mai gido duc va trién khai Chuong trinh GDPT
2018 d& xuat nhitng bién phap phu hop véi thuc té gido duc, quan ly, cu thé nhu:

- Xay dyng Dé an tong thé vé phaét trién doi ngii NG&CBQLGD trén dia
ban tinh Lang Son giai doan 2021 - 2025, dinh huéng dén nam 2030; tham muu
ban hanh Nghi quyét caa BTV Tinh ay vé tiép tuc doi méi can ban, phat trién
toan dién giao duc va dao tao trén dia ban tinh Lang Son giai doan 2021 - 2025,
dinh huéng dén nam 2030.

- Pam béo s6 lugng GV THPT tai cac co sé gido duc cong lap theo co ciu
mon hoc

- Pao tao, bdi dudng dé nang cao chat luong doi ngli GV THPT dap tmg
yéu cau nhiém vu

- Xay dung moi truong diéu kién 1am viéc va co hoi phat trién nghé nghiép
cho GV phét huy téi da nang luc nghé nghiép

C06 thé ndi, cac bién phap c6 cai nhin tir ngan han dén trung han va dai han,
¢ co so thuc tién va kha thi, khac phuc duoc nhitng bat cap hién nay cua doi
ngil nganh gi4o duc, déng thoi tao méi truong thuan loi dé cang cb va nang cao
chat luong doi NG&CBQLGD trén dia ban tinh Lang Son theo huéng chuan
hoa va hién dai hoa, dap tmg duoc yéu cau doi mai gido duc va phat trién nguon
nhan luc, nhat 1a nguon nhan lyc chat luong cao trong bdi canh cdng nghiép hoa,
hién dai hoa va hoi nhap quéc té giai doan 2021-2025 va nhitng niam tiép theo.
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I- MO PAU
1. Li do chon sang kién

Chién lugc phat trién kinh t& - x3 hoi 2011 - 2020 duge thong qua tai Dai

hoi dai biéu toan qudc 1an th & XI cia Pang d x4c  dinh phat trién gido duc 13

qudc sach hang dau . D6i méi cin ban , toan dién nén gido duc Vi ét Nam theo

huéng chuan héa , hién dai hoa, x4 hoi hoa, dan chit héa vah 6i nhap qudc té,
trong do, d6i méi co ché quan ly gido duc, phat trién d6i ngii gido vién va can bd
quén 1y 1a khau then chét. Dé trién khai thuc hién Chién luge, ngay 04/11/2013,
Hoi nghi 1an thir tam Ban Chép hanh Trung wong Pang Cong san Viét Nam khoa
XI da thong q ua Nghi quyét 29-NQ/TW vé “Ddi mdi can ban , toan dién gido
duc va ddo tao, dap ing yéu cau cong nghi ép hoa, hién dai hoa trong diéu ki én
kinh té thi truong dinh huong xa hoi chu nghia va hoi nhap quéc té”.

Phat huy két qua dat duoc trong giai doan 2013 - 2018 va xac dinh nhiém
vu, giai phap phd hop, hiéu qua trong giai doan tiép theo, ngay 30/5/2019, Ban
Chap hanh Trung wong Pang ban hanh Két luan sé 51-KL/TW vé tiép tuc thuc
hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW. Pic biét, mét trong nhimg dot pha chién luoc
duoc xac dinh trong Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan quéc lan the X1l cua
Pang la “Phét trién nguon nhan luc, nhdt 1a nguén nhan luc chdt lwong cao; wu
tién phat trién nguon nhan luc cho céng tac lanh dao, quan |y va cac linh vuc
then chot trén co sé nang cao, tao burdc chuyén bién manh mé, toan dién, co ban
Vé chat hieong gi&o duc, ddao ta0 gan Véi co ché tuyén dung, si dung, ddi ngé
nhan tai, day manh nghién citu, chuyén giao, iing dung va phat trien manh khoa
hoc - ¢dng nghé, déi méi sang tao... [4].

Trong nhitng nim qua, thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW va céc cha
truong, chinh sach ctia Pang, Nha nudc vé phét trién GDPT, linh vuc GDPT cua
tinh da dat duoc nhiing két qua to 16n, gop phan vao su phat trién kinh té, xa hoi
trén dia ban. Cong tac xay dung va phét trién doi ngii NG&CBQLGD céc cap da
dat duoc nhiéu két qua quan trong. Tuy nhién, doi ngii va hiéu qua giéo duc, dao
tao cOn mot s6 han ché, chua dép tmg duoc yéu cau trong tinh hinh maéi, dac biét
1a d6i ngli GV THPT. Vi vdy, can tap trung phat huy két qua dat duoc, khac phuc
han ché, yéu kém dé tiép tuc phat trién doi ngii ndy nham nang cao chat lugng
GDDT dija phuong, cu thé hoa quan diém, muyc tiéu caa Nghi quyét Dai hoi Dai
biéu Pang bo tinh Lang Son lan tha XVII, nhiém ky 2020 - 2025 vé dao tao, xay
dung ngudn nhan lyc dap wng yéu cau ddi mai, hoi nhap, phat trién cua tinh va
g6p phan thuc hién thang loi Nghi quyét s 29-NQ/TW, Két luan sé 51-KL/TW
va Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quéc l1an thir X111 cia Bang.



Vi vay, t6i lya chon dé tai “Phdt trién déi ngii gido vién trung hoc phé
théng trén dia ban tinh Lang Son dép g yeu cdu doi méi gido duc va ddo tao”
dé viét sang kién.

2. Muc tiéu cia sang kién

- Nghién ctru co so khoa h oc caa viéc phat trién doi ngii GV THPT nham
danh gia va ning cao chat luong doi ngli NG&CBQLGD no6i chung trén dia ban
tinh Lang Son trong xu thé d6i méi giao duc hién nay.

- Trén co s phan tich, danh gia thyc trang doi ngii GV THPT Vé co cau, sb
lwgng, chit lugng va cong tac phat trién doi ngii nay trong viéc dap wng yéu cau
ctua d6i méi gi4o duc va trién khai chuong trinh gido duc phé théng méi dé xuat
nhitng bién phap phu hop vai thuc té gido duc, quan 1y tir ngan han dén trung
han va dai han, c6 co s& thyc tién va kha thi, khic phuc dugc nhitng bat cap hién
nay cua doi ngii nganh gi4o duc, dong thoi tao méi truong thuan loi dé cang cb
va nang cao chét luong doi NG&CBQLGD trén dia ban tinh Lang Son theo
huéng chuan héa va hién dai hoa, dap tng duoc yéu cau doi méi gido duc va
phat trién nguon nhan luc, nhat 14 ngudn nhan luc chat luong cao trong bdi canh
cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té giai doan 2021-2025 va
nhitng nam tiép theo.

- Tién hanh thao luan va danh gia vé két qua dat duoc.
3. Pham vi ciia sang kién

- Bdi twong nghién cau: Phét trién doi ngii gido vién trung hoc phd thong
trén dia ban tinh Lang Son dap tng y&u cau ddi méi giéo duc va dao tao

- P6i tuong khao sét, khao nghiém: CBQL, chuyén vién S¢ Giao duc va
Pao tao, GV va CBQL ¢ truong THPT

- bia ban nghién ctu: tinh Lang Son
- Thoi gian thuc hién hién: nam hoc 2020 - 2021



II. CO SO Li LUAN, CO SO THUC TIEN
1. Co s& I luan
1.1. Co so khoa hgc
1.1.1. boi ngti GV THPT
1.1.1.1. Mét sé khai niém lién quan

Tir goc d6 vin hoa - x4 hoi, ching ta dé dang nhan thay truyén théng ton su
trong dao 1a truyén théng vo cing déang quy cua dan toc ta. Tir xua dén nay,
truyén théng dé van luén dugc cac thé hé gin giir va phat huy. Hang nam, ctr dén
20/11 - Ngay nha gido Viét Nam, cac thé hé hoc tro lai bay t6 tinh cam va tri an
cong lao cua thay cd gido. Vi thé, nghé gido hay con goi 1a nghé day hoc duoc
coi 1a mot nghé cao quy va luén dugc xa hoi dé cao.

Tir goc d6 phap 1y, Biéu 66 Luat Gido duc nim 2019 quy dinh: “Nha gido
lam nhiém vu giang day, gido duc trong co s¢ gido duc... Nha gido giang day &
co s& gido duc mam non, gio duc phé thong, co s¢ gido duc khéc, giang day
trinh d6 so cap, trung cap goi 1a GV; nha gido giang day tir trinh do cao dang tro
Ién goi la giang vién; Nha gi4o co vai trd quyét dinh trong viéc bao dam chat
luong gido duc, c6 vi thé quan trong trong xa hoi, dugc x& hoi ton vinh[1].
Ngoai ra, Luat ciing quy dinh rat chi tiét vé tiéu chuan, nhiém vy, quyén va trach
nhiém cua nha gido. Vi vay, nghé gi4o 1a mot nghé nghiép duoc luat phép, xa
hoi ¢ong nhan nhu nhitng nghé nghiép khac.

Theo tir dién Tiéng Viét dinh nghia: “Poi ngii 1a tap hop gom mot s6 dong
ngudi cing chirc nang, nhiém vu hoic nghé nghiép, hop thanh luc lwong hoat
dong trong hé théng (t6 chuc) va ciing chung mot muc dich nhat dinh”[11]. Do
d6, doi ngil 1a tap hop gom nhiéu nguoi c6 cling chirc nang hoic nghé nghiép tao
thanh mot luc lwong. Khai niém d6i ngii dugc st dung mot cach pho bién trong
linh vuc t6 chie thudce nhiéu linh vuc hoat dong khac nhau nhu: d6i ngii tri thuc;
doi ngli van nghé si; doi ngli can bg, cong chuec, vién chirc; doi ngil y, bac si...
Trong linh vuc gi4o duc va dao tao, thuat ngir doi ngii cling duoc st dung dé chi
nhitng tap hop nguoi dugc phan biét véi nhau vé chire ning trong hé thdng gido
duc va dao tao.

Nhu vay, c6 thé khang dinh rang: “doi ngii nha gi4o la nhimg nguoi lam
cong tac giang day - gido duc trong cac co s gido duc hé thong qudc dan. Pay 1a
mot hé thdng ma mai thanh tb trong d6 co6 méi quan hé vai nhau, bi rang budc bai
nhitng co ché xac dinh. Vi 1& d6, mdi tic dong vao céc thanh té don 1¢ cua hé
théng vira c6 ¥ nghia cuc bo vira c6 ¥ nghia trén toan thé véi toan bo hé thong”.



Theo d6, déi ngii GV THPT duoc hiéu la “di ngii nha gido lam cong tac giang
day - gido duc trong cac truong THPT”.

1.1.1.2. Vi tri, vai tro, chirc nang cua doi ngii GV THPT

GV cb vi tri, vai tro, chirc nang quan trong trong nha truong, la ngudi truc
tiép to chirc cac hoat dong gido duc, 1a ngudi quan Ii 16p hoc, chiu trach nhiém vé
chat lugng mén hoc do minh phu trach, phan anh tinh hinh hoc tap, rén luyén caa
HS véi GV chu nhiém, 1anh dao nha truong, Poan Thanh nién va cha me HS.

- Trong hoat dong giang day ctia minh, GV 1a ngudi thiét ké bai giang, thuc
hién cac phuong phap giang day hiéu qua nhat dé HS tich cuc, chi dong va sang
tao trong linh hoi kién thuc.

- Trong vai trd tu van, GV phai nd luc dé xac dinh mét tam nhin va tao cho
HS biét 1am viéc nhém, dua ra nhitng 11 khuyén Kkip thoi, cé tinh xay dung dé
HS hanh dong hudng t6i dat duoc tim nhin d6. La nha quan |i qué trinh hoc tap,
danh gia gido duc, GV phai biét thiét ké bai kiém tra phi hop véi yéu cau, muc
dich va két qua hoc tap cta HS bén canh yéu cau danh gia HS va dong nghiép
mét cach cong bang, chinh xac.

- Trong tat ca cac quan hé ¢ nha truong, quan hé thay - trd 1a quan hé co
ban nhat, chi phdi cac quan hé khac. GV chinh Ia trung tam cua su két noi, hop
tac, chia sé cua HS. Pac biét, ddi voi GV cha nhiém, vi tri, vai trd, chic ning
nay cang quan trong hon.

1.1.2. Nang lyc, tiép can ning luc, khung nang luc nghé nghiép cia GV THPT
1.1.2.1. Néing liec nghé nghiép va néing lic nghé nghiép ciia GV THPT

Pham tru ning luc thudng dugc hiéu theo nhiéu cach khac nhau va mdi
cach hiéu cé nhiing noi ham tuong &ng:

- Niang luc hiéu theo nghia chung nhat 12 kha ning ma c4 nhan thé hién khi
tham gia mot hoat dong nao d6 & mot thoi diém nhat dinh. Chang han, kha ning
giai todn, kha ning ndi tiéng Anh... thudng duoc danh gia bang cac trac nghiém
tri tué.

- Nang luc la kha nang thuc hién hiéu qua mét nhiém vu/mot hanh dong cu
thé, lién quan dén mot linh vuc nhat dinh dya trén co sé hiéu biét, ki nang, ki
X40 Va su san sang hanh dong.

Tir d6, c6 thé dua ra mot dinh nghia vé nang luc 12 kha nang huy déng tong
hop céc kién thirc, ki ndng va cdc thuée tinh tam Ii ca nhan khdc nhw hirng tha,
niém tin, y chi... dé thuc hién thanh cong mét logi cong viéc trong mét bai canh
nhdt dinh.



Tur khéi niém nang lyc, c6 thé hiéu nang luc nghé nghiép 1a kha ning cua
ca nhan vé mot linh vuc nghé nghiép biéu hién & kién thuc, thai do, ki ning
nghé nghiép, gitp cho c& nhan thyuc hién va hoan thanh cé hiéu qua mot linh vuc
nghé nghiép.

Tir cau tric hoat dong su pham cua ngudi GV, ning luc nghé nghiép duoc
cau tric thanh hai nhém Ion: Nang luc chuyén nganh va Nang luc su pham.

Ning lyc khoa Nang luc
hoc chuyén swr pham
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So dé 1: M6 hinh ning luc nghé nghiép ciia GV

1.1.2.2. D6i méi can bdn, toan dién gido duc va yéu cdu phat trién déi ngi
GV THPT

D6i méi can ban, toan dién GDDPT dit ra nhitng yéu cau chung vé phat
trién doi ngti GV THPT, cu thé:

Thr nhat, chuan hoa d6i ngii GV théng qua chuan nghé nghiép GV va
nhitng yéu cau mai dat ra trong cong cudc dodi mai gido duc. Chuan hoda doi ngii
GV THPT phai duoc thuc hién théng qua cai cach hé thong su pham dé dam bao
chat luong va hiéu qua cong tac dao tao, boi dudng va dao tao lai GV, xem day
1a diéu kién tién quyét dé co duoc doi ngit GV THPT thyc sy 1a nhan té ¢am bao
su thanh cdng cua qua trinh doi mai can ban, toan dién gido duc phd théng.

Th hai, thuc hién ké hoach hoa qué trinh phat trién d6i ngii GV nham khéc
phuc tinh trang mat can ddi giira cung va cau vé nhan luc gido duc; tao lap va
duy tri sy d6ng bo vé co cau giita gido duc cac mdn hoc, cac linh vuc gido duc &
treong trung hoc.

Yhttp://dhsphn.edu.vn/Tintuc-Sukien/Trangtintonghop/tabid/260/news/1947/Chuongtrinh
DaotaovarenluyennanglucsuphamchoSinhvientruongDaihocSuphamHaNoi.aspx)
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Thir ba, sira doi chinh séch vé tién luong, phu cip va cac ché do uvu dai
khac dé tao dong luc 1am viéc cho GV; stra d6i phuong thic tuyén dung GV dé
dam bao doi ngii GV THPT c6 chat luong.

Trude dinh hudng ddi méi cian ban va toan dién GDPT, doi hoi mdi GV
phd thdng noi chung, GV THPT néi riéng phai nd lyc phan dau, tich cuc doi
méi ca vé nhan thirc va hanh déng. Thé hién ¢ nhitng mat cu thé sau:

- Khéng ngung tu hoc dé nang cao trinh ¢6 chuyén mén, Ii luan chinh tri,
dap tng yéu cau cua chuan nghé nghiép. Viéc tu hoc phai thuong xuyén, 1a cach
t6t nhat, hiéu qua nhit dé nang cao trinh d6. Tang cudng boi dudng kién thic dé
lam tét cong tac gido duc nghé nghiép va tu van hoc duong cho HS;

- Tich cyc d6i méi phuong phéap day hoc, gido duc; rén luyén ki niang song,
nghiép vu su pham. M3i GV phai 1a mot cong trinh su trong thiét ké, chi dao céc
hoat dong gi4o duc; nang dong, sang tao, cd y thic va tinh than trach nhiém.
Hoat dong day hoc theo huéng phét trién ning luc HS c6 tinh tich hop va phan
hoa cao;

- C6 nang luc danh gia trong gido duc; sir dung hop i két qua danh gia dinh
tinh va dinh luvgng vao qué trinh day hoc, giao duc HS;

- Tich cuc nghién ctiu khoa hoc, tim toi nhimng diéu hay, 1& phai truyén dat cho
HS; tich cuc tham gia xay dung nha trueong an toan, chu dong, sang tao, hop tac;
thuong yéu, giup d& HS; gido duc cho HS ¢cd y thic vé thai d, dong co hoc tap;

- Tich cuc nang cao trinh d6 ngoai ngi, tin hoc dé co thé tng dung tét cong
nghé thong tin trong giang day, khai thac, nghién cau tai liéu, hoi nhap quéc té...

- Thuong xuyén tham gia cac hoat dong xa hoi, xay dung xa hoi hoc tap.

GV 1a nguoi truyén thy kién thac cho HS thong qua cac tiét hoc chinh
khoa, ngoai khoa va cac hoat dong khac. Do vay, GV phai c¢o trinh d chuyén
moén, c¢6 nghé thuat su pham, biét hudéng dan, to chic cac hoat dong, 1a trung
tam cua tap thé HS, c¢6 kha nang tap hop, 16i cudn, két ndi, giap d& HS. Khi do,
GV tro thanh nguoi 1anh dao, dan dat HS tich cuc, chu dong tiép thu kién thuc,
sang tao trong nghién ctru, doc lap trong suy nghi, biét cach tranh nhitng céi tiéu
cuc, tim dén nhimg diéu tét dep. Vai tro 13nh dao ciia GV sé dugc phat huy khi
ban than GV phai that sy ban linh, ¢ uy tin d6i véi dong nghiép, phu huynh va
HS. Vai tro caa GV trong qua trinh dan dit HS di tir nhiing cai nho nhat, dé
nhat, don gian nhat... dé dat dén nhitng céi 16n hon, kho hon, phirc tap hon... 1a
rat quan trong. Trong qua trinh 1anh dao va dan dat HS, tinh cam thay trd s& gan
giii, gdn b6, than thién hon. Két qua dat duoc 12 hiéu qua caa qua trinh day hoc,



gido duc, tao lap dugc mdi trudng hoc tap tot, cuing hudng dén muyc tiéu toi
thuong 1a nang cao chét luong gi4o duc toan dién.

Theo tong két caa UNESCO, trong nén giéo duc hién dai, yéu cau ddi véi
GV thay doi theo huéng:

- Pam nhan nhiéu chitc ning khac hon so véi trude, b trach nhiém nang
hon trong viéc lya chon ndi dung day hoc va gido duc;

- Chuyén manh tir chd truyén thu kién thirc sang to chirc viéc hoc caa HS,
str dung dén mac tdi da nhitng ngudn tri thic trong xa hoi;

- Coi trong hon viéc ca biét hoa trong hoc tap, thay dbi tinh chat trong quan
hé thay tro;

- Y8uU cAu sir dung rong rai hon nhirng phuong tién day hoc hién dai, do do,
c6 yéu cau trang bi thém céc kién thirc, ki ning can thiét;

- Yéu cau hop tac rong réi va chat ché hon véi cac GV cung trudng, thay
ddi cau tric trong méi quan hé giira cac GV véi nhau;

- Yéu cau that chat hon mdi quan hé véi cha me HS va cong dong, gop
phan nang cao chat luong cudc séng;

- Yéu cau GV tham gia c&c hoat dong rong rai trong va ngoai nha truong;

- Giam bot va thay doi kiéu uy tin truyén thong trong quan hé véi HS, nhat
1a di v&i HS 16n va véi cha me HS.

Nhitng thay d6i nay doi hoi phai nang cao chét luong dao tao, bdi dudng
d6i ngii GV, dic biét phai coi trong hon viéc bdi dudng thuong xuyén véi nhiéu
hinh thie da dang va c6 hé thdng cac tri thirc va ki nang can thiét cho hoat dong
nghé nghiép cua ho. Khuyén cao 21 diém vé chién lugc phat trién gido duc hién
dai cua to6 chitc UNESCO ciing chi rd: “Thay gido phai dugc dao tao dé trg
thanh nhiing nhiing nha gido duc nhiéu hon 1a nhiing chuyén gia truyén dat kién
thie” (diém 18) va dac biét 1a “cac chuong trinh dao tao GV can triét dé sir dung
cac thiét bi va phuong phap day hoc méi nhat” (diém 16).

Quaé trinh phéat trién gido duc tir nén gido duc tinh hoa cho sb it sang nén
gido duc phd cap cho sé dong di thuc day sy hinh thanh mot d6i ngii GV - mot
luc lwong lao dong xa hoi - nghé nghiép dong dao & cac cap, bac hoc trong hé
théng gido duc quéc dan. Nghé GV doi hoi nguoi hanh nghé phai duoc dao tao
chuan muc vé chuyén mdn, nghiép vu su pham va cd pham chét dao dirc xa hoi -
nghé nghiép pht hop dé thuc hién chirc nang, nhiém vu, vai trd cua GV theo yéu
cau cta x4 hoi.



1.2. Co s¢ chinh tri

Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh Trung
wong Dang khda XI vé ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tng
yéu cau cdng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi chii nghia va hoi nhap quéc té da xac dinh nhiém vu, giai phap dé
phat trién d6i ngii nha gido va CBQLGD dap @ng Yéu cau doi méi gido duc va
dao tao: “Xay dung quy hoach, ké hoach dio tao, boi dudng dd6i ngii
NG&CBQLGD gan véi nhu cau phat trién kinh té - xa hoi, bao ¢dam an ninh,
qudc phong va hai nhap quédc té. Thuc hién chuan hoéa d6i ngii nha gido theo
ting cp hoc va trinh do dao tao. Tién toi tat ca cac gido vién tiéu hoc, trung hoc
co s8, gi4o Vién, giang vién cc co s¢ gido duc nghé nghiép phai co trinh do tir
dai hoc tré 1én, c6 nang luc su pham. Giang vién cao ding, dai hoc c6 trinh do tir
thac sy tro 1&n va phai duoc dao tao, boi dudng nghiép vu su pham. CBQLGD
cac cap phai qua dao tao vé nghiép vu quan 1y7°[2].

Két luan s6 51-KL/TW ngay 30/5/2019 caa Ban Bi thu Trung wong Dang
vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Hoi nghi Trung uong 8 khéa XI vé doi méi can
ban, toan dién gi4o duc va dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai
hoéa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi cha nghia va hdi nhap
qudc té, khang dinh: “Phat trién va nang cao chat luong doi ngii NG&CBQLGD
dap tng yéu cau doi méi can ban, toan dién GDPT, d¢am bao du GV cho tung
cap hoc, mdn hoc... Uu tién ngudn tai chinh cho gi4o duc, dam bao da kinh phi
dao tao, boi dudng GV, dau tu co so vat chat, thiét bi day hoc phuc vu tét viéc
trién khai chuong trinh va sach gido khoa méi”[3].

1.3. Co so phap ly
- Luat Gido duyc sé 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019.

- Nghi dinh s6 101/2017/NB-CP ngay 01/9/2017 caa Chinh phu vé dao tao,
bdi dudng can b, cong chuc, vién chc.

- Théng tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo truong Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co sd giéo duc
pho théng.

- Ké hoach s 156/KH-UBND ngay 13/9/2019 cua UBND tinh Lang Son

trién khai thuc hién Két luan sé6 51-KL/TW ngay 30/5/2019 cua Ban Bi thu
Trung wvong Dang.

2. Co s& thuc tién

Lang Son 1a tinh mién ndi, bién gidi, c6 gan 85% dan cu 1a dan toc thiéu sb,
téng dién tich tu nhién 8.320 km? cd 01 thanh phé tryc thudc tinh va 10 huyén



Trong nhitng ndm qua, kinh té, xa hoi cia dia phuong tiép tuc 6n dinh va co budc
phét trién, duy tri duoc da ting trudong kha, co ciu kinh té chuyén dich dang
hudng, huy dong cac nguon luc dau tu, dap (g yéu cau mé rong va nang cao
ning lyc san xuit cia cac nganh kinh té, tiém ning thé manh cua tinh tiép tuc
duoc phat huy hiéu qua. Song song véi nhitng chuyén bién tich cuc tao diéu kién
thuan loi, tac dong tich cuc dén su phat trién GDDT trén dia ban tinh.

2.1. Thuc trang vé dgi ngii GV THPT
2.1.1. Thyc trang vé s6 luong

Biéu do 1. Thuc trang vé 56 luwong doi ngii GV THPT
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Nguon: Phong Té chitc can bg

Qua Biéu dd 1 (Bang 1. Phu luc 1) va ddi chiéu véi quy dinh vé dinh muc

s6 lugng GV/Iop, cu thé: truong THPT 14 2,25 GV/16p, truong THPT chuyén 1a

3,1 GV/Iép, trudng dan toc ndi tra 1a 2,4 GV/16p, ching ta co thé thiy cac

truong THPT tai thoi diém khao sat hau hét dam bao s6 lugng GV. Tuy nhién,

mot s6 truong THPT ¢6 sb lwong HS va s6 luong 16p 16n con chua dam bao

nhu: THPT chuyén Chu Van An, THPT DTNT tinh, THPT Hoang Van Thu,

THPT Cao Loc, THPT Loc Binh, THPT Trang Binh, THPT Hiru Ling, THPT
Bac Son.



2.1.2. Thyc trang vé chat lugng
2.1.2.1. Phdm chat chinh tri, dao dirc, 16i song cia déi ngii GV THPT

Biéu do 2: Thyc trang vé pham chat cia di ngii GV THPT
(Gom: dao diecc va phong cach nha gidao)
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Nguon: Phong Té chizc can bé
Véi 1.544 khach thé tai thoi diém khao sat, két qua cho thay hau hét doi ngii
GV THPT ¢6 lap trudng tu tuang chinh tri viing vang; pham chat tét, 16i song lanh
manh, khdng vu loi. Tuy nhién, van con ton tai ti 16 dat dbi véi GV chiém 0,7%,
CBQL chiém 1,18%, dic biét 0,14% GV con danh gid mirc chua dat. Do d6, céng
tac gido duc tu tuong chinh tri, pham chat dao duc, 16i song cua doi ngii nha gido
THPT van lubn cap thiét va can thyc hién triét ¢& hon nham duy tri két qua thuc
hién tt va phong ngira, ngian chin cac ca nhan roi vao trudng hop nhu: lap truong
tu tudng chinh tri c6 biéu hién thiéu viing vang; c6 16i séng tha hoa, khéng than
thién; cé biéu hién tiéu cuc; mac phai t& nan xa hoi; vi pham phap luat.
2.1.2.2. Trinh d¢ dao tao cua doi ngii GV THPT

Biéu do 3. Thuc trang trinh do doi ngii GV THPT
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Két qua Biéu d6 3 (Bang 3. Phu luc 1) phan &nh cu thé trinh do chuyén
mon cta d6i ngli GV THPT, tai thoi diém khao sat 1.544 GV, dat 100% tir bac 6
(trinh do dai hoc) tré 18n tham chiéu theo khung 8 bac trinh d6 quéc gia Viét
Nam do Thu tuéng Chinh phu ban hanh nam 2016, twong duong védi 100% dat
chuan trinh do dugc dao tao trd 1én theo quy dinh Luat Gido duc nam 2019,
trong d6 16,3% dat trinh d6 trén chuan (twong dwong bac 7 - Thac si chiém
16,17%, bac 8 - Tién si chiém 0,13%). Nhu vay, két hop két qua bang 2 va bang
3 ¢6 thé budc dau khang dinh doi ngii GV THPT co ban c6 pham chat dao dirc
va y thirc chinh tri tét, trinh d6 chuyén mén, nghiép vu ngdy cang duoc ning cao
dap tmg yéu cau nang cao dan tri, dao tao nhan luc, bdi dudng nhan tai, gop
phan quan trong trong phat trién kinh té - x3 hoi trén dia ban tinh. Tuy nhién, ti
16 GV THPT c¢6 trinh d6 chuy@n mon cao van con rat khiém ton.

2.1.2.3. Nang Iyc nghé nghiép ciia déi ngii GV THPT

Dua trén mét sé nang luc nghé nghiép theo yéu cau doi méi Chuong trinh
GDPT 2018 [5], ching tdi tién hanh khao sat niang luc nghé nghiép cua 1.544
GV THPT théng qua viéc GV ty danh gia. Két qua nhu sau:

Bang 1. Mitc dé tw ddnh gid vé nang luc nghé nghiép cia déi ngii GV THPT

Ti 1€ % cac mirc d§ dat dwoc
TT M@t s6 ning lwc nghé nghiép Pat yéu | Chwa dat | Chwa Khé
cau y&u cau c6 | danh gia
1 | Nangluc phat trién chuong trinh nha trudng, | 4 35,0 55,0 0
bién soan va phat trién tai li¢u gido khoa
9 Nvéng luc day hoc theo dinh huéng phat trién 243 47.2 285 0
nang lyc HS
3 | Nang luc day hoc phan héa 18,9 445 36,6 0
4 | Nang luc day hoc tich hop, 16ng ghép 10,0 59,4 28,6 2,0
5 N?ng 11;1:C da_yA hoc theo phuong thurc hoat 5.0 52.7 423 0
dong trai nghiém
g | Nangluc t6 chtrc qua trinh tu hoc, tu nghién 16.2 675 16.3 0
cau cho HS
Ning luc sir dung cdng nghé théng tin (may
7 | vi tinh, Internet, mang xa hoi,...) trong day | 27,0 66,2 6,8 0
hoc va thyuc hién nhiém vu khac
g | Nang lIyc doi mai, sang tao, cai tién chat 16.2 39.1 40,7 40
luong day hoc
9 | Nang lyc giao tiep 21,6 44,6 28,4 5,4
10 | Nang lyc thich g véi cac diéu kién day 20,2 39.1 40,7 0
hoc khac nhau
Nang luc xay dyng moi truong hoc tap (tao
11 | dung méi truong hoc tap: dan chua, coi mo, | 27,0 446 28,4 0
than thién, hop tac, thuan loi, an toan,...)
Ning lyc chuyén giao kinh nghiém day hoc
12 | cho ddng nghiép, phét trién nghé & t6 bo | 17,5 51,3 31,2 0
mon, clia nha truong
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Két qua thu dugc cho thiy, tuy GV di c6 nhitng ning lyc can thiét dé dap tng
Vi yéu cau d6i méi Chuong trinh GDPT 2018, nhung s6 GV ¢6 nang luc dat yéu
cau chi dat trén dudi 20%, trong d6 ty danh gia cao nhat 13 nang luc [7], [11] méi
dat 27,0% va con ton tai ning luc dat dudi 10% - nang lyc [5] dat 5%. Nhiing ning
luc d3 c6 nhung chua dat y8u cau van chiém ti 1é kha cao, hau hét déu trén 40%,
dang luu y nang luc [6] chiém 67,5% va nang luc [7] chiém 66,2%. Ti & GV tu
danh gia chua c6 cac ning luc day hoc con kha cao (nhat 1a cac nang luc [1] chiém
55%; nang luc [5] chiém 42,3%; nang luc [8], [10] chiém 40,7%.

Theo Chuong trinh GDPT 2018, hoat dong trai nghiém sé la hoat dong giao
duc bat budc tir 16p 1 dén I6p 12, chir khong con 1a hoat dong dugc thuc hién
thudng xuyén. Nhu vay, viéc t6 chic hoat dong trai nghiém khong doi hoi GV phai
chuyén vé hoat dong trai nghiém ma mdi GV can biét tich hop néi dung gido duc
v6i hoat dong trai nghiém, tir d6 hinh thanh va phat trién cac pham chat, nang luc,
ki ndng song can thiét cho HS. Tuy nhién, trén thyc té, chi 5% trong tong s6 GV
duoc khao st 1a tu danh gia dat yéu cau vé ning luc day hoc theo phuong thic
hoat dong trai nghiém, c6 52,7% la chua dat va 42,3% la chua c6 nang luc nay.

Ngoai ra, ning lyc to chic qua trinh tu hoc, tu nghién ciu cho HS hét stc can
thiét nham phuc vu cho cong tac d6i méi gido duc tir tiép can noi dung sang tiép can
nang lyc nhung van con t6i 67,5% GV tu danh gia chua dat. Dac biét, hién nay nganh
gi4o duc dang thuc day manh mé phét trién hé sinh thai chuyén doi s6 trong day va
hoc, quan 1y nha nudc vé gido duc va quan tri nha trudng, gop phan tao chuyén bién
vé chat luong va hiéu qua ciia hé théng gigo duc quéc dan, hinh thanh nén tang sé cho
x& hoi hoc tap, tao co hoi tiép can gido duc chét luong tot vai chi phi thap cho nguoi
dan, gop phan phat trién ngudn nhan lec chét lugng cao dap Gmg yéu cau phét trién
kinh té - xa hoi cua dat nudc. Vay ma ning luc sir dung cong nghé thdng tin (may vi
tinh, Internet, mang x& hoi,...) trong day hoc va thuc hién nhiém vu khac caa GV van
cOn 66,2% ty danh gia chua dat yeu cau va 6,8 % tu danh gia chua ¢ ning lyc.

Do d6, thoi gian toi can co . .

. . n , - . a 2 Biéu do 4: Co cdu do tuoi doi ngii
nhiéu b|¢n phap hiru hleu hon dé GV THPT

khic phuc nhitng han ché, bat cap

59%L1% _11,2%
trén thong qua phuong thirc dao tao, <

N Lo <31 tudi
boi dudng, tap huan dé néng cao 31-40
nang luc cho do6i ngli GV THPT trén 29,2% 41 -50
dia ban tinh. 52,6% 51 - 60

2.1.3. Thuyc trang vé co cau B> 61 tudi

Nguon: Phong Té chizc can bé
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Biéu dé 5: Thuc trang thira, thiéu GV THPT theo bé mén
(don vi: nguoi)

Thira ™ Thiéu ™ Chénh Iéch
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Nguon: Phong Té chizc can bé

S liéu ¢ Biéu d6 4 cho thidy GV ¢ d6 tudi tir 31 dén 40 chiém da sb. Day
c6 thé xem 1a mot trong nhitng thé manh ctia d6i ngi GV THPT vi & d6 tudi nay
mot mit cac GV van con su nang dong, nhi¢t tinh cua tudi tré, mat khac di co
thoi gian dé tich lity kinh nghiém dé lam cong tac giang day va giao duc.

Két qua sd lidu & Biéu d6 5 co cdu doi ngii GV THPT van chua thuc sy can
db6i, thira thiéu cuc bd theo b mon. Tong sé6 GV chénh 1éch giira thira thiéu
khoang 60 GV; muc do twong quan vé thira thiéu GV & cac bo mon hau hét dao
dong dudi 07 nguoi, dang luu ¥ s6 luong GV thiéu nhiéu nhét & cac bo mon Tin
hoc (21 GV), Gi4o duc cong dan (18 GV), Cong nghé (16 GV),Gido duc Qudc
phong - An ninh (15 GV).

2.2. Thuc trang vé phat trién dgi ngii GV THPT

2.2.1. Thyc trang nhan thic vé phat trién doi ngii GV THPT

Dé c6 co sé nghién ciu cac biéu hién cu thé vé phat trién doi ngii GV
THPT, trudc hét ching t6i tién hanh tim hiéu va danh gia nhan thic cua 1.544
GV THPT tai cac don vi su nghiép truc thudc So.

Bang 2. Nhdn thitc ciia GV vé phat trién doi ngii GV THPT

TT Mirc d6 Tanso | Tilé %
1 | Réat khong quan trong 0 0
2 | Khéng quan trong 0 0
3 | Binh thudng 0 0
4 | Quan trong 205 13,3
5 | Rat quan trong 1.339 86,7
Tong 390 100

Qua két qua thdng ké ching tdi nhan thay, da phan GV THPT d nhan thic
dugc tam quan trong cua cdng tac phét trién doi ngii GV THPT. Cu thé: tap
trung & mic d6 rat quan trong va quan trong, trong d6 86,7% lua chon rat quan
trong. Két qua nay la diéu kién thuan loi dé gilp doi ngii GV THPT rén luyén,
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phat trién tu tuong, pham chat chinh tri, dao duc, 16i song cling nhu ning luc
nghé nghiép cua ban than. Tuy nhién, nén tang nay c6 duoc phat huy hay khong,
diéu d6 con phu thudc vao su tac dong cua nhiéu yéu td khac.

2.2.2. Thyc trang vé noi dung phét trién d6i ngit GV THPT

Bang 3. Thuc trang vé ngi dung phét trién doi ngii GV THPT

. Ti I€ % cac mirc d dat dwoc
TT Noi dung phat trien doi ngia GV THPT Tét Kha Tt:jls]?]g Yéu
1 | Quy hoach phét trién d6i ng GV THPT 22,5 64,9 10,0 2,6
Thu hat tao ngudn va tuyén dung doi ngii
2 GV THPT 19,3 65,7 10,0 50
3 | T4 chic sir dung doi ngii GV THPT 21,2 68,0 8,2 2,6
T6 chirc dao tao, boi dudng doi ngii GV
4 THPT theo nang lyc, so truong 18,7 678 9.2 4.3
5 Danh gia va sang loc d6i ngt GV THPT 22,5 66,6 7,4 3,5
Xay dyng moéi truong [ém viéc thuan loi, tao
6 | co hoi phét trien nghé nghiép cho doi ngt | 19,3 63,1 11,2 6,4
GV THPT

S6 lieu khao sat & Bang 3 cho thay y kién danh gia & mirc do dat dugc “tot”
véi cac noi dung dao dong tir 18-22,5%. Murc danh gia dat dugc tap trung ¢ muac
d6 kha, déu trén 60% va dao dong tir 63-68%. Muc thuc hién dat mic danh gia
trung binh dao dong cha yéu & khoang 8-11,2% va & tat ca cac noi dung déu
Xuat hién mirc d6 danh gia 1a yéu, ti 1& nay dao dong ¢ muc 2-6,4%, trong d6 noi
dung [2], [6] trén 5%.

- P6i vai noi dung [1]: cong tac quy hoach phéat trién doi ngii GV THPT da
duoc coi trong. Tuy nhién, qua khao sét, chiing tdi nhan thay cac noi dung quy
hoach van chua thé hién rd nhiing yéu cau vé pham chat va nang luc cua GV, hé
thdng van ban cua c4c co so gido duc THPT thé hién cong tac nay chi yéu dya vao
ké hoach nam hoc va Nghi quyét Dai hoi chi bo truong theo nhiém ky 05 nam.

B6 phan tham muu cua S& GDDT |a phong T6 chirc can bo d c6 nhiéu nd
lyc, bién phap dé dam bao day du vé sé luong, dong bo Vé co cdu, dic biét dam
bao chat lugng. Tuy nhién, chua c6 duoc giai phap dot pha. Pay 1a diéu can chd
y khac phuc dé sb luong, co ciu, chat luong doi ngti GV THPT duogc dam bao.

- Péi vai ndi dung [2]: cong tac tao nguon va tuyén dung duoc danh gia 1a
mét trong nhimg khau dic biét quan trong ctua cong tac phat trién doi ngii. Két
qua cua noi dung nay 1a lya chon duoc ding ngudi, dang viéc, tao tién dé, nén
tang trong phat trién doi ngii, phat trién mdi truong THPT.

Hién nay, dia phuong d3 c6 chinh sach thu hit GV gioi vé cong tac tai tinh
va hd tro GV di dao tao nang cao trinh do6 chuy&n mon nghiép vu nhung hiéu
qua ctia co ché nay chua cao.
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Cong tac tuyén dung 1a khau dau tién, c6 tinh quyét dinh dén chét luong
nguén nhan luc cua mdi don vi su nghi¢p truc thudéc S& GDDT noi riéng va ddi
v6i nganh gido duc noi chung. Vi vay, So ludn coi trong viée t6 chirc thi tuyén
vién chire. Trong nhitng nim qua, ndi dung nay da dugc trién khai to chic theo
dung chi tiéu, vi tri viéc lam dugc phé duyét; ban hanh cac van ban phuc vu
cdng tac tuyén dung chinh xac, kip thoi va céng khai; viéc tuyén dung vién chirc
thuc hién dang cac van ban huéng dan, dam bao dan chu, cdng khai, céng bang,
thuc hién chinh sach uu tién theo dung phap luat; sau ky tuyén dung vién chic
khéng c6 don thu khiéu nai, tb cao vé cong tac tuyén dung.

Tuy nhién, hién nay ngudn tuyén ciing nhu ngudn hop ddng gap rat nhiéu kho
khén do co ché, chinh sich caa nganh chua da manh dé HS ding ky va theo nghé gido.

- B4i véi ndi dung [3]: hién nay, viéc sir dung GV ¢ truong THPT da tuong
d6i bai ban, dung ngudi dung viée va phat huy duoc ning luc, tiém ning, so
truong caa ¢4 nhan GV. Nhung trudc bién doi cua x& hoi, ddi méi giédo duc voi
muc dich phét huy t6t hon nira ndi luc caa GV cho qua trinh giang day va giao
duc HS, cho sy phét trién nang luc nghé nghiép thi can bb tri, sir dung GV téi uu
hon, dic biét cha y tinh ké thira giira cac thé hé GV, viéc sang loc, danh gia GV...

- Boi véi noi dung [4]: dao tao, boi dudng doi ngli GV 1a mot nhiém vu
quan trong va dugc xay dung cu thé trong ké hoach céc cap theo ting nam véi
nhitng hinh thtc thuc hién cu thé, da dang. Tuy nhién, thuc té dao tao nang cao
trinh 6 GV hién nay van cin ctr chii yéu vao nguyén vong cia ca nhan GV va
day ciing 1a mét trong nhitng nguy@n nhan dan téi tinh trang mat can ddi vé ti I¢
GV di hoc gira cac bo mon. Tuy nhién, mot s6 noi dung bdi dudng con mang
tinh hinh thic chtr chua thuc su hiéu qua. Boi dudng vé niang luc, k§ ning mém
chua dugc coi trong ding muc.

- P6i véi noi dung [5]: cong tac danh gia GV duoc cac nha truong tién
hanh thudng xuyén, dinh ky véi nguyén tic cong bang, khach quan, huéng toi
muc tiéu ndng cao hiéu qua quan ly doi ngii. Thong qua céng tac danh gia va thi
dua khen thuong, tdm huyét, nd luc caa can bo GV da duoc ghi nhan xing dang.
Bén canh do, doi luc chua kip thoi va hiéu qua.

- P6i véi noi dung [6]: Xay dung mdi trudng lam viéc, tao dong luc lam
viéc cho GV ¢ vai trd vo cling quan trong trong cong tac phat trién doi ngii GV.
Viéc lam nay vira 1a noi dung phat trién, vira 1a cong cu dé phat trién nang luc
nghé nghiép cho doi ngii GV. Cac truong THPT di ¢b gang lam tt cong viéc
nay, dam bao cho GV an tdm cong tac va co du diéu kién dé l1am viéc tét. Tuy
nghé gido da c6 nhitng ché wdc cua ché do chinh sach, kinh phi... nhung van can
cha y xay dung co ché dai ngd, dic biét trong bdi canh hién nay méi truong tam
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ly, khudn vién dao dtic nghé nghiép can thim dam hon nita, song hanh ciing tinh
than d6i mai giéo duc. Phat trién doi ngii GV bao gém rat nhiéu noi dung, can
phai duoc to chirc chit chg, thuong xuyén véi nhiéu cach thic, bién phap khéc
nhau va phai huéng vao thuc hién cac noi dung cu thé. Cac cp quan Ii gio duc
can nghién ctu, nam chic quy dinh cua nganh Gido duc dé xac dinh noi dung
quan I cho phu hop véi tinh hinh thuc tién cta nha truong va yéu cau dbi méi
toan dién giao duc va dao tao hién nay.

Quaé trinh thyuc hién 6 noi dung trén da dat duoc mot sd két qua: trién khai
thuc hién cac ké hoach phét trién; hoan thién coéng tac danh gia; xay dung
phuong thirc quan Ii phét trién; tao ra moi treong phat trién cho GV; giam sét,
kiém tra qua trinh quan 1i va dac biét 1a nang luc nghé nghiép caa GV dugc phat
trién déng ké... Tuy nhién, van con mot sé han ché nhu: thyc hién chua dong bo,
hiéu qua chua cao; viéc phdi hop nhiém vu giira cac chu thé quan 1i chua tét;
cong tac kiém tra, danh gia chua triét dé, nén nép... Bac biét, cac co s gido duc
chua phat huy hét vai tro dinh huéng va tao dong cua minh trong céng tac phéat
trién nang luc cho GV ndi chung va phat trién nghé nghiép noi riéng.

2.3. Danh gia chung
2.3.1. Uu diem

- Tinh uy, Hoi ddng nhan dan, Uy ban nhan dan tinh luén quan tam, chi dao
sat sao cong tac xay dung va phat trién doi ngli NG&CBQLGD trén dja ban tinh
noi chung; tao diéu kién thuan loi dé doi ngii tham gia dao tao, bdi dudng nang
cao trinh dd chuy@n mén, nghiép vu su pham, ngoai ngi, tin hoc dé dap tng yéu
cau doi mai gido duc trong giai doan hién nay.

- Doi ngit GV THPT trén dija ban tinh co ban dugc bd tri theo dung vi tri
viéc lam, phu hop vaéi trinh 39, nang luc, so truong ca nhan; co trach nhiém cao
trong giang day, co tam huyét va tan tuy véi cong viéc.

- Ti 16 GV THPT c6 tham nién tay nghé chiém phan I6n, c6 nhiéu kinh
nghiém, 1a luc luong dong vai trd quan trong trong viéc nang cao chat lwong
gido duc cua dia phuong.

- Doi ngiit GV THPT ludn tim toi, dtc rat kinh nghiém thuc hién doi moi
séng tao trong day - hoc va gi4o duc; tiép thu cac phuong phap day hoc, phuong
phap kiém tra, danh gia nguoi hoc mai, qua d6 nang cao dan niang luc phat trién
nghé nghiép.

2.3.2. Bét cap, han ché

- Hién nay, s6 luong ngudi 1am viéc trong cac co s& gido duc THPT van
con thiéu so véi dinh mic quy dinh. Trong nhimg nim hoc téi khi thuc hién
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Chuong trinh GDPT 2018, yéu cau doi hoi ting thém GV, viéc thiéu GV sé truc
tiép anh hudng dén viéc phan cong giang day, hoat dong gido duc, bé tri cong
tac va sap xép ctr di dao tao theo quy dinh.

- Co cAu GV THPT chua thuc su dong b, thira, thiéu GV cuc bo gitta cac
mon hoc, gitra cac co sé giao duc.

- Co s& vat chat, trang thiét bi thiéu thn, co héi tiép can théng tin cia GV
con han ché, anh huéng dén viéc tng dung cng nghé thong tin trong quan Iy va
day hoc.

- Chit luong d6i ngii GV THPTchwa dong déu gitra cac co so gido duc.
2.3.3. Nguyén nhan cua han ché

- S6 luong ngudi lam viéc trong cic co sd gido duc dwgc cap cd tham
quyén giao hing nim chua bao dam theo dinh mic quy dinh. Dong thoi, lién tuc
giam trong khi quy mé gi&o duc tang.

- Cac co so gi4o duc chua tich cuc, chi dong tham muu diéu dong GV ¢
truong thira dén truong thiéu; bd phan tham muu chua du béo kip thoi nhu cau
phét trién gido duc theo giai doan dan dén thiéu ngudn tuyén dung, hop dong GV.

- Mot bo phan GV THPT con han ché vé kién thirc va nang luc nhung thiéu
y chi vuon 1én.

- Nhu ciu vé dau tu, phat trién gido duc rat 16n, trong khi ngan séach tinh c6
han va cong tac x& hoi hda gido duc con han ché, kho khan. Ché d tién luong chua
cai thién mac séng nén anh hudng lén dén sy thm huyét véi nghé cia GV.

111 - NOI DUNG SANG KIEN

Trén co s& Ii luan va co so thuc tién trinh bay & trén, chiing t6i xay dung va
ting dung mot s6 bién phap cu thé nham nang cao hiéu qua cong tac phat trién
d6i ngtit GV THPT hién nay. D6 ciing chinh 13 ndi dung va két qua nghién cau
va thé hién tinh mai, tinh sang tao cua sang kién, cu thé nhu sau:

1. N§i dung va két qua dat dwoc cia sang kién

1.1. Xay duwng Dé an tong thé vé phat trién dji ngii NG&CBQLGD trén
dia ban tinh Lang Son giai doan 2021 - 2025, dinh hwéng dén nim 2030,
Tham muwu ban hanh Nghi quyét ciia BTV Tinh dy vé tiép tuc déi méi cin
bdn, phat trién toan dién gido duc va dao tao trén dia ban tinh Lang Son giai
doan 2021 - 2025, dinh hwéng dén nim 2030
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1.1.1. Muc dich, y nghia

Quy hoach phét trién doi ngii GV THPT nham huéng téi phét trién toan
dién: du vé sé luong; chuan hod, nang cao vé chét luong; ddng bo, can dbi vé co
C4u; gan véi van dé tinh gon bo may va nang cao hiéu qua hoat dong cua cac don
vi su nghiép, gop phan dam bao nguén luc dé tién hanh thuc hién ké hoach doi
ma&i can ban, toan dién ctaa nganh.

Doi méi can ban, phat trién toan dién gido duc va dao tao vé quy md, chat
lwong va hiéu qua. Phét trién cac yéu to co ban cua gido duc 1a diéu kién co so
vat chat, d6i ngii CBQL, GV, dap tng nhu cau tham gia va thu hudng gido duc
bang cé4c giai phap ddng bo tir 1anh dao, chi dao, bao dam ngudn luc, cac ché do,
chinh sach, ting cudng xa hoi hoa va hop tac quéc té. Quan tdm giéo duc va
dao tao ¢ vung dic biét kho khin, ving dan toc thiéu sd. Day manh phat trién
gido duc ngoai cong lap & ving c6 diéu kién thuan loi.

Tang cuong tinh cha dong tich cuc tham muu, t6 chac thuc hién hiéu qua
clia cic co quan, don vi tham muu, quan 1y gido duc cac cip va cic co s gido
duc va dao tao trén dia ban tinh.

1.1.2. Noi dung thuc hién

- Piéu tra, khao sét thuc trang doi ngli GV. Trén co sd do, tién hanh phan
tich, danh gia d6i ngii GV theo cac phuong dién sau:

(1) S6 luong va co cu;

(2) Trinh d6 dao tao, trinh d6 chinh tri, ngoai ngt, tin hoc;

(3) Nang luc nghé nghiép (ning luyc chuy@n mén, ning lyc su pham) va
pham chat, dao dtrc nghé nghiép;

(4) Thuc trang cong tac d6i Mai can ban, phat trién toan dién gido duc va
dao tao trén dia ban tinh vé quy mé, chat lugng va hiéu qua.

Viéc danh gia ning lyc chuyén mon, pham chét dao dtc cia doi ngii GV
phai cin ctr vao cac van ban, qui dinh hién hanh; cong tic doi méi can ban, phat
trién toan dién gi4o duc va dao tao trén dia ban tinh dam bao day da phan anh
trung thuc thuc tién.

Qua két qua diéu tra, khao st tién hanh tong hop, danh gia mot cach khéch
quan, khoa hoc va dang thuc trang doi ngd.

- Xay dung ké hoach thyc hién véi céc giai phap dap tng yéu cau cac noi
dung cua quy hoach phat trién doi ngii, tap trung vao cac nhom giai phap: cong
tac quan Ii (xay dung, t6 chic, kiém tra thuc hién quy hoach; giai phap vé thuc
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hién ché do, chinh sach); cong tac dao tao, boi dudng GV; cong tac tai chinh,. ..
phU hop timg giai doan phét trién khac nhau cua nganh.

1.1.3. Trién khai thuc hién

a) Pé xuat, tham muu Uy ban nhan dan tinh xay dung D& an phat trién doi
ngli NG&CBQLGD trén dia ban tinh Lang Son giai doan 2021 - 2025, dinh
huéng dén nim 2030; tham muu ban hanh Nghi quyét cua BTV Tinh ay vé tiép
tuc d6i m&i can ban, phat trién toan dién gido duc va dao tao trén dia ban tinh
Lang Son giai doan 2021 - 2025, dinh hudng dén nam 2030. Vi vay, Sé GDDT,
cac huyén, thanh phé phai xay dung ké hoach vai ndi dung chinh sau day:

- Panh gia thuc trang va phat trién doi ngii GV; quy md, chat lugng va hiéu
qua caa cong tac doi méi cin ban, phét trién toan dién gido duc va dao tao trén
dia ban tinh.

- Xay dung céc giai phap thuc hién quy hoach phat trién doi ngii GV noi
riéng, d6i méi can ban, phét trién toan dién gido duc va dao tao trén dia ban tinh
noi chung.

- Thoi gian va ngudn luc dé thuc hién cac ké hoach dé ra.

b) T6 chuc thyc hién

- Thanh lap To soan thao va phan cdng nhiém vu ciia cac thanh vién.
- Trién khai nhiém vu cho cac T6 gilp viéc thuc hién theo thi tu sau:

(1) Ra soat, danh gia thuc trang do1 ngti GV: vé s luong; co cAu; nang luc GV;
danh gia quy md, chat lwong va hiéu qua cua cdng tac d6i méi cin ban, phét trién
toan dién giao duc va dao tao trén dia ban tinh.

(2) Dy thao cac van ban hudng dan; don doc, kiém tra cac truong tién hanh
xay dung du thao quy hoach phét trién doi ngii GV, quy md, chat luong va hiéu
qua cua cong tac d6i mai can ban, phat trién toan dién gido duc va dao tao cua
truong minh, dua ra hoi dong su pham gop v, hoan thién, ban hanh.

(3) Trén co so quy hoach phét trién doi ngii ctia cac truong, cac huyeén,
thanh phé du béo chung cho toan nganh, S& GDPT xay dung du thao Dé an,
Nghi quyét trinh UBND tinh xem xét, quyét dinh.

(4) S GDDT chu dong phéi hop vai cap ay, chinh quyén céc cap, cac co
quan truyén théng tiép tuc dady manh céng tac tuyén truyén, phd bién vé chu
trrong doi m&i can ban, toan dién gido duc va dao tao, vé thyc hién Chuong
trinh GDPT 2018, sach gido khoa méi trén dia ban tinh, nham thong tin dén doi
ngll NG&CBQLGD tu giac thuc hién.
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1.2. Ddm bdo sé lwong GV THPT tgi cdc co sé gido duc céng lip theo co
céu moén hoc

1.2.1. Muyc dich, y nghia

D061 ngli GV co6 vai trd quyét dinh chat luong gidao duc, dao tao va nguon
nhan lyc nén viéc dam bao s6 lugng theo co cau mén hoc 1a nhiém vu quan
trong. Phat trién s6 luong phai di doi voi su dong bg, hop 1i vé co cau mon hoc.

Thé hién vai trd ndng cét ciia nganh gido duc, trach nhiém cua cac nganh chic
ning trong viéc dam bao du sé luong GV theo dinh mitic quy dinh ddi véi mdi cap
hoc, bao dam thuc hién dung phuong cham “c6 HS thi phai c6 GV duing lop .

1.2.2. Noi dung va trién khai thuc hién

- Tiép tuc ra soat, sap xép, to churc lai cac co s& gido duc theo Chuong trinh
hanh dong s 77-CTr/TU ngay 26/01/2018 cia Ban Thuong vu Tinh uy thyc
hién Nghi quyét s619-NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Ban Chap hanh Trung uong
Pang khoa XII vé tiép tuc doi méi hé théng t6 chic va quan 1y, ning cao chat
luong va hiéu qua hoat dong ctia cac DVSN cong 1ap nhim quy hoach, bé tri,
sap xép doi ngil dung vi tri viéc lam, phat huy duoc ning lyc, trinh do; dong bod
v6i viée sap xép mang ludi trudong, 16p.

- T6 chtrc tuyén dung du s6 lugng GV theo s6 luong ngudi 1lam viée dugce
giao, trong d6 wu tién tuyén dung GV cac mén tich hop, mon hoc méi theo
Chuong trinh GDPT 2018.

- Thyc hién hop dong GV con thiéu theo dinh murc quy dinh tai Nghi quyét
s6 102/NQ-CP ngay 03/7/2020 ctia Chinh phu vé giai phap dbi véi bién ché su
nghiép gido duc va y té nham bao dam khong dé xay ra tinh trang thiéu GV
dimng 16p.

- Xay dung ké hoach va to chirc thuc hién diéu dong GV tur noi thira sang
noi thiéu, tir vung thuan lgi dén vung kho khan va nguoc lai tao co hdi cho GV
chia sé nang lyc, kinh nghiém, gop phan thu hep khoang cach chat luong gido
duc gitra cac vung.

- Xay dung ké hoach dao tao GV theo Nghi dinh s 116/2020/ND-CP ngay
25/9/2020 ctia Chinh phu nhim tao ngudn tuyén dung cho cic co s gido duc
trén dia ban tinh; tham muu UBND tinh trinh Hoi dong nhan déan tinh ban hanh
chinh sach hd trg hoc phi cho GV tham gia dao tao trinh d6 dai hoc vin béng 2
phuc vu cac mén hoc con thiéu, mén hoc tich hop theo thuc hién Chuong trinh
GDPT 2018.
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1.3. Pao tao, béi duing dé ning cao chit lwong dpi ngii GV THPT ddp
irng yéu ciu nhi¢m vu

1.3.1. Muc dich, y nghia

Phat trién doi ngii GV di doi véi ning cao chét lwong gido duc va hiéu qua
quan 1y gido duc. Pao tao, bdi dudng nham chuan hoa, nang cao trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu phai di d6i véi nang cao ban linh chinh tri, pham chat, dao dc,
161 séng, tinh thin mau muc, sdng tao cua nha gido.

1.3.2. Noi dung va trién khai thuc hién

- Tiép tuc thuc hién nghiém tac viéc danh gia xép loai chat lwong hang
nam, liy chat luong gido duc va hiéu qua quan 1y 1am thuéc do chinh; danh gia
theo chuén nghé nghiép lam cin cir xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng. TH
chtrc khao sat nang lyc doi ngli GV, tac dong nham nang cao y thuc tu hoc, tu
bdi dudng, cap nhat kién thirc, k¥ ning, dap Gmg yéu cau nhiém vu.

- Tiép tuc cit GV tham gia dao tao sau dai hoc nang cao trinh d§ chuyén
mon sau pht hop vai vi tri viéc 1am; trién khai bdi dudng GV vé chuong trinh,
sach giao khoa; boi dudng thudng xuyén theo module va 16 trinh hang nam; chd
trong boi dudng kién thirc quan 1y hanh chinh nha nudc, hiéu biét vé kinh té - x4
hoi, k¥ ning mém, ning luyc ngoai ngit, tin hoc cho ddi ngii dap tng yéu cau doi
moi gido duc, cach mang cong nghé 4.0 va hoi nhap qubc té.

- Pa dang hoa hinh thirc dao tao: dao tao trong cac co s& dao tao, bdi
dudng trong nudc; dao tao truc tiép, truc tuyén qua mang; khuyén khich GV
tang cuong tu bdi dudng, tham gia hdi thao chuyén dé, sinh hoat chuyén mén tai
truong, cum truong.

1.4. Xay dwng méi trwong diéu Kién 1am viée va co héi phét trién nghé
nghiép cho GV phat huy téi da néing Iuc nghé nghiép

1.4.1. Muc dich, y nghia

Trong cOng tac phat trién doi ngii GV THPT ndi riéng, ché do chinh sach,
moi trudng 1am viéc tao dong luc cho doi ngii GV tét s& gilip GV toan tam toan
y Voi str ménh dao tao, bdi dudng nhan tai cho dija phuong, cho dat nuéc.

1.4.2. Noi dung va trién khai thuc hién

- Thuyc hién, hoan thién, bo sung hé thong co ché, chinh sach dbi voi GV
THPT, tap trung vao cac noi dung sau:

(1) Tiép tuc thuc hién day du, kip thoi cac ché do, chinh sach wu tién, dai
ngd déi voi GV cdng tac ¢ vang co diéu kién kinh té - x& hoi dic biét kho khan;
hd trg boi dudng thuc hién chuong trinh gido duc; hd trg chi phi dao tao chuyén
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d6i van bang, dao tao nang cao trinh do chuyén mén; chinh sach thu hit nhan
luc chét luong cao trong d6 c6 GV...

(2) Phat hién, lua chon nhitng HS c6 pham chit dao duc, thanh tich hoc tap,
rén luyén tot dé theo ddi, giup d&; dong vién dinh hudng theo nganh su pham,
dat hang va hd tro kinh phi dao tao theo quy dinh; khuyén khich ¢ gang dat
thanh tich cao dé dugc huong chinh sach tao nguén, thu hat sinh vién xuat sic
sau tt nghiép.

- Déy manh cong tac xa hoi hoa gido duc phuc vu cho cong tac phat trién
d6i ngii GV THPT, cu thé:

(1) Téap trung huy dong cac ngudn luc trong xi hoi, khuyén khich cac
doanh nghiép, cac nha dau tu mé trudng tu thuc & tat ca cac cip hoc voi cac thu
tuc wu tién c6 nhiéu vu dai nham lam giam ap luc cho hé théng truong cong 1ap,
nhat 13 giai quyét duoc van dé quy md HS ngay cang ting nhung dat trong bdi
canh thyc hi¢n 10 trinh tinh gidn bién ché.

(2) Khuyén khich cac t6 chirc, ca nhan tham gia dit hang dao tao, bdi
dudng doi ngili; tang cudng quan ly cac co s& gido duc ngoai cong lap dam bao
dung quy dinh tiéu chuan doi ngil, timg budc hai hoa, binh dang voi khéi cong
1ap; Tim kiém, tranh thu cac chuong trinh hd trg, hoc béng dé dao tao, boi
dudng doi ngi;...

(3) Ra soat cac co sé giao duc THPT cong lap ¢ nhitng noi c¢6 kha nang xa
hoéi hoa cao, c6 diy du co s vat chat, co doi ngil nha gido da vé sb luong va
déng déu vé chat luong, tién hanh thuc hién co ché tu chi vé kinh phi va nhan
su dé chu dong vé bién ché.

- Nang cao y thtrc trach nhi€ém va cam giac hanh phtc dugc tu chu cua GV
thong qua viéc quan li dan chu:

(1) Ngoai viéc tao ra khdng gian lam viéc mi quan hai hoa va dan chu trong
quan i, can quan tdm dén cam xdc véi cdng viéc cia GV, théng qua céch thic
tang cuong sac manh va su chia sé cua tap thé gitp thu hit va 16i cuén GV. Trudc
hét, chu ¥ dén vai trd chinh cua GV trong truong hoc. Trong giang day vai tro cua
GV la khong thé thay thé. Bé GV tham gia tét hon vao giang day va nang cao tinh
tich cuc cia ho can cha y dén vai trd chinh cia GV, quan tam dén nhiing cong
viéc ma GV phai ganh vac trong giang day va diéu Kién, moi truong phat trién
kha nang giang day dé ho cam thay yén tam va hang thd trong cong viéc.

(2) Khdng tao &p luc cho GV bang cac quy ché cang nhac. Thay vi chi
trich, phé binh chuyén sang gép y chan thanh, chi ra 13i sai cho GV stra va dong
vién khich 1&. Tich cuc ling nghe y kién caa GV. Khi lap ké hoach quan Ii, can
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thu thap y kién cia GV va nam bat quan diém cua GV dé hiéu rd ban chat ciing
nhu thuc hién nghiém nguyén tic dan cha tap trung trong quan li. Tang twong
tac va nam bit thyc trang cua GV, thuc hién nghién ctru cong tac dbi tng, tir d6
nang cao kha nang sang tao va tich cuc cua GV trong céng viéc.

1.5. Méi quan h¢ giga cac bign phap

Xuat phat tir nguyén tac dam bao tinh hé théng, cac bién phap duoc dé xuat
c6 méi quan hé véi nhau chat ché, lién quan dén cac noi dung phat trién doi ngi
GV theo tiép can quan Ii ngudn nhan luc.

Bién phap [1] 1 soi day ndi két cac bién phap con lai. Cac noi dung dam
bao sé lugng, co cau, chat luong, quan ly, s dung va tao méi truong 1am viéc
cho doi ngii GV déu duoc dé xuét trén co so dap tng khac phuc, giai quyét cac
han ché ciia d6i ngii GV THPT hién nay.

Bién phap [1] tao tinh ké hoach cho céc bién phap [2], [3], [4]. Nguoc lai,
két qua thuc hién cua céc bién phap [2], [3], [4] 14 can ci dé diéu chinh noi dung
bién phép [1].

C6 thé mo hinh hoéa qua So d6 sau:
Pam béo sb

luong theo co
cau mon hoc

Xay dung D2 4n phat
tricn doi ngii; Nghi
quyét tiep tuc doi méi
can ban, phat trién
toan dién GDDPT

Xay dyng moi
truong diéu
kién lam viéc
va co hgi phat
trién

Dao tao, bdi
dudng nang
cao chat luong
doi ngli

So do 2: Méi quan hé giia cac bién phap

Sy trién khai dong bo cac bién phap phap va lya chon bién phap vu tién
phl hop vai nhu cau, diéu kién thuc tién 1a chia khoa dem lai hiéu qua cao cho
cdng tac phat trién doi ngii GV THPT néi riéng, ddi ngii GV trén dia ban tinh
noi chung.
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2. Panh gia két qua dat dwoc
2.1. Tinh mgi, tinh sang tao

Trong nhitng nim qua, thuc hién cac chu truong ciia Pang, Nha nudc vé
phét trién gido duc, phét trién doi ngii NG&CBQLGD, tinh Lang Son di co
nhitng chu truong, chinh sach kip thoi nhim tao diéu kién thuan lgi cho d6i ngil
nganh gi4o duc dugc cong hién va phaét trién. Sang kién kinh nghiém cua ching
t61 dé xuat mot sé giai phap cu thé trong viéc phéat trién doi ngii GV THPT noi
riéng, d6i ngii GV trén dia ban toan tinh néi chung. Qua do, thé hién diém mai,
diém sang tao cua sang kién nay.

2.1.1. Tham muu xdy dung Dé an phat trién doi ngiit NG&CBQLGD trén
dia ban tinh Lang Son giai doan 2021 - 2025, dinh huéng dén nam 2030; tham
muu ban hanh Nghi quyét caa BTV Tinh ay Vé tiép tuc doi mai can ban, phét
trién toan dién gido duc va dao tao trén dia ban tinh Lang Son giai doan 2021 -
2025, dinh hudng dén nam 2030 tai bién phép [1]

Giai doan 2006 - 2010, thuc hién Chi thi sé 40-CT/TW, ngay 15/6/2004
cia Ban Bi thu Trung uong Pang vé xay dung, nang cao chat luong doi ngi
NG&CBQLGD, Tinh ty ban hanh Quyét dinh s6 281-QB/TU, ngay 15/3/2007
vé viéc phé duyét Pé an Bé an xay dung, nang cao chat luong ddi ngii
NG&CBQLGD, giai doan 2006 - 2010 trén dia ban tinh, dap thg muc tiéu téng
quat cua Chién lugc phat trién kinh té - x& hoi 2001 - 2010 ma Pai hoi 1X cua
Pang Cong san Viét Nam dit ra va cdc muc tiéu cua Chién lugc phét trién giéo
duc 2001 - 2010 dwgc phé duyét tai Quyét dinh sb 201/2001/QD-TTg ngay
28/12/2001 cua Tha tudéng Chinh pha.

Giai doan 2011 - 2015, thuc hién Nghi quyét sé 29/NQ-TW, ngay
04/11/2013 ciia Ban Chap hanh Trung uong Pang (Khda XI) vé doi méi cin
ban, toan dién gi4o duc va dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai
hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi chi nghia va hdi nhap
qudc té, ngay 23/01/2014, Tinh ty ban hanh Chwong trinh hanh dong s6 100-
CTr/TU caa Ban Chép hanh Pang bo tinh Lang Son. Dé day manh cong tac
tuyén truyén sau rong, tao su théng nhat va phat huy sitc manh tong hop cua ca
hé thong chinh tri va toan x& hoi thuc hién c6 hiéu qua Chuong trinh hanh dong
s6 100-CTr/TU, Uy ban nhan dan tinh Lang Son tiép tuc ban hanh Ké hoach s6
96/KH-UBND ngay 30/10/2014 vé thuc hién Chuong trinh hanh dong sé 100-
CTr/TU. Nhimng van ban 1anh dao, chi dao trén déu xac dinh “phat trién doi ngi
NG&CBQLGD” 1a mét nhiém vu va giai phap quan trong, theo dang tinh than
Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc l1an thir X1 da khang dinh “D6i méi can ban,
toan dién nén gido duc Viét Nam theo hudng chuan hoa, hién dai hda, xa hoi
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hoa, dan cha hoa va hoi nhap qudc té, trong d6, doi méi co ché quan ly giéo duc,
phat trién doi ngil gido vién va can bo quan ly gido duc 1a khau then chét”.

Giai doan 2016 - 2020, phat huy két qua dat dugc cua giai doan 2011 -
2015 Ban Bi thu Trung wong Dang tiép tuc ban hanh Két luan sé 51-KL/TW,
ngay 30/5/2019 vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW. Nham xéc dinh
nhiém vu, dé ra c4c giai phap phu hop, hiéu qua dé tiép tuc trién khai thuc hién
tét cac noi dung Nghi quyét s6 29-NQ/TW va Két luan s6 51- KL/TW phi hop
véi diéu kién thyc tién cua tinh, Uy ban nhan dan tinh Lang Son ban hanh Ké
hoach s6 156/KH-UBND, ngay 13/9/2019, trong d6 tap trung nang cao chat
lwgng gido duc toan dién, chuan bi doi ngii, dam bao cac diéu kién co s¢ vat chat
thuc hién Chuong trinh GDPT 2018. Pic biét, thuc hién Cong van sb
1108/BGDDT-NGCBQLGD, ngay 22/3/2021 cia Bo Giéo duc va Pao tao vé
viéc xay dung Dé &n phat trién doi ngit NG&CBQLGD, S& GDDT di tham muu
UBND tinh Lang Son giao S¢ chu tri, phdi hop véi cac co quan lién quan xdy
dung du thao Dé an phat trién doi ngii NG&CBQLGD giai doan 2021 - 2025,
dinh hudng dén nim 2030, bao dam phl hop véi tinh hinh thyc té caa tinh va
cac quy dinh hién hanh.

Tuy nhién, tir sau Quyét dinh s6 281-QB/TU nam 2007 cua Tinh uy Lang
Son dén nay chua c6 thém vin ban ca biét ddi vai nodi dung phat trién doi ngit
NG&CBQLGD trén dia ban tinh. Bong thoi, trudge bdi canh hién nay, linh vuc
gido duc - dao tao dat ra nhidu van d& méi, trong d6 c6 chién luoc dot pha Ia
phat trién nhanh ngudn nhan luc, nhat 1a nguon nhan luc chat luong cao gan Véi
quan diém, muc tiéu Nghi quyét DPai hoi Pai biéu Pang b tinh Lang Son 1an
tha XVII, nhiém ky 2020 - 2025 vé “dao tao ngudn nhan lyc; xay dung doi ngii
can bo cac cap c6 du pham chat, nang luc ngang tam nhiém vy 1a yéu to quan
trong, dap tng yéu cau doi mai, hoi nhap va phat trién caa tinh”. Do d6, bién
phap [1] - viéc d& xuéat, tham muu xdy dung Dé &n phét trién doi ngi
NG&CBQLGD giai doan 2021 - 2025, dinh huéng dén nam 2030, tham muu
ban hanh Nghi quyét cua BTV Tinh ay vé tiép tuc ddi méi cin ban, phat trién
toan dién gido duc va dao tao trén dia ban tinh Lang Son giai doan 2021 - 2025,
dinh hudéng dén nam 2030 nham cu thé hoa duong 16i, chi truong ciia Pang vé
d6i ngii nganh gido duc trong giai doan doi mai, co tinh khai quat cao va dé hiéu
luc d6i voi moi ca nhan va to chirc tham gia hoat dong gido duc hién nay 1a hoan
toan maéi va hét stc cap thiét.

Mgt sé thong tin vé D thdo Pé an cu thé nhw sau:

- Quy md: cap tinh

- Muc tiéu cu thé:
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(1) Phan dau dén nam 2025

+ Ti 1€ nha gido dat trén 93% so véi dinh mtec, ty 1€ can by quan 1y gido
duc dat 100%, c6 du GV giang day tat ca cac mén hoc/nganh dao tao.

+ Ti 16 NG&CBQLGD dat chuan trinh do dao tao trd 1én trén 90% (mdm
non trén 95%:; tiéu hoc trén 80%; trung hoc co so trén 85%; trung hoc phé
thong, gido duc thuwong xuyén, gido duc nghé nghiép, gido duc chuyén nghiép
dat 100%); trinh d0 trén chuan dat trén 18%.

+ 100% NG&CBQLGD c¢6 nang luc tin hoc, ngoai ngit; nang lyc su pham,
nang luc quan 1y dap ing yéu cau nhiém vu.

+ 100% NG&CBQLGD trén dia ban tinh dugc bdi dudng thudng xuyén
hang nim. 100% NG&CBQLGD phé thong duoc bdi dudng Chuong trinh
GDPT 2018 theo 19 trinh.

+ Tit 1& danh gia theo chuan nghé nghiép dat loai kha tro 1én ddi voi GV
cac cap: trén 95% (mdm non 92%, tiéu hoc 94%, trung hoc co sé 96%, trung
hoc phé théng 99%); doi véi can bo quan Iy gido duc cdc cdp: trén 95% (mdm
non 96%, tiéu hoc 95%, trung hoc co s 92%, trung hoc phé thong 99%).

(2) Pinh huéng dén nam 2030

+ Ti 16 NG&CBQLGD dat trén 96% so véi dinh mirc, c6 di GV dung
chuyén nganh dao tao giang day tit ca cdc mon hoc/nganh dao tao.

+ Ti 16 NG&CBQLGD dat chuan trinh do dao tao tré 1én dat 100%; trinh do
trén chuén dat trén 20%.

+ 100% NG&CBQLGD c¢6 nang luc tin hoc, ngoai ngit; nang luc su pham,
nang luc quan Iy dap ing yéu cau nhiém vy trong mdi trudng hoi nhap quoc té.

+ 100% NG&CBQLGD trén dia ban tinh duoc boi dudng thuong xuyén
hang nam.

+ Ti 16 danh gia theo chuan dat tir loai kha tré 1én ddi v6i GV cac cp va
CBQLGD cac cép trén 97%.

- Tac dong cua bé an:

+ Tac dong vé kinh té: phét sinh chi phi dao tao, bdi dudng ciia nha nudc. So
v6i P& an nam 2020 dwgc phé duyét tai Quyét dinh s6 561/QB-UBND ngay
06/4/2020 cua UBND tinh. Li do: chuong trinh boi dudng, sé luong thay doi theo
van ban huéng dan cia Bo GDPT, dic biét c6 bo sung thém cip hoc mam non va
s6 luong doi ngli NG&CBQLGD di duoc bo sung thém hang nam.
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+ Tac dong vé xa hoi: dam bao an sinh xa hoi, tranh x&o tron doi ngi va tu
tuong GV; tao du ludn tét trong xa hoi, nang cao uy tin cia Pang va Nha nuéc
noi chung, cua nganh giao duc ndi riéng.

+ Tac dong ddi véi nganh gido duc: khuyén khich cac co sé gido duc nang
cao chét luong gi4o duc cta nha truong; tao dong luc va ning cao ning luc cua
d6i ngii; gilp doi ngit NG&CBQLGD chua dat chuan trinh d6 dao tao, chua du
dinh muc gio day sau khi khi dao tao yén tdm cong tac, nd luc hon trong viéc
giang day; du sb luong, dam bao chat luong, ddng bd co cau GV cac cap hoc
dap tmg duoc yéu cau cua Chuong trinh GDPT 2018, gop phan thuc hién thing
loi Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé ddi moi can ban, toan dién gido duc va dao tao.
Tuy nhién, cac co s¢ gido duc s& phai tu co cau lai to chic, vi tri viéc 1am pha
hop véi thuc tién.

Mgt sé thong tin vé D thdo Nghi quyét cu thé nhue sau:
- Quy md: cap tinh

- Muc tiéu cu thé:

(1) Giai doan 2021 - 2025:

+ Phan dau giam 10% s6 don vi truong hoc; thanh 1ap truong mam non
doc lap tach khoi truong pho théng phu hop véi diéu kién thuc té; nang sb
truong hoc dat chuan qubc gia 1én 300 truong. Chuyén d6i 100% trudng
PTDTNT THCS thanh truong PTDTNT THCS&THPT,; dat 7% s6 HS DTTS
hoc ¢ truong PTDTNT.

+ Phan dau 100% sé truong, 16p hoc duoc xay dung kién cb; dam bao
100% chd & cho HS hoc truong pho thdng dan toc noi trd va it nhat 50% chd &
cho HS ban tra.

+ Hudng toi phd cap gido duc mam non cho tré 4 tudi; nang cao hiéu qua
phd cap gido duc mam non cho tré 5 tudi véi mirc huy dong dat 99,9%; ty Ié huy
dong HS trong d6 tudi dén truong & tiéu hoc dat 99,9%, duy tri phd cap gido duc
tiéu hoc toan tinh mc d6 3; trén 95% sé don vi xa dat phd cap gido duc THCS
muc do 3, ty 1& huy dong HS dat trén 99,9%. Trén 90% thanh, thiéu nién trong
d6 tudi 15 - 18 hoc tiép THPT hoic GDTX, GDNN sau khi tét nghiép THCS.
Trén 97% HS tét nghiép THPT. Trén 98% nguoi tir 15 tudi tro 1én doc thdng,
viét thao tiéng pho thong.

+ Tap trung dao tao ngudn nhan luc dap ang nhu cau cua thi truong lao
dong, dam bao ty 1€ lao dong qua dao tao dat 65%.
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+ 100% s6 co s& gido duc va dao tao thuc hién chuyén doi sé trong quan ly,
giang day va hoc tap; 70% sé trung tam hoc tap cong dong ng dung cdng nghé
thong tin trong quan Iy, to chac hoat dong gido duc.

+ Ty I1é nha giao dat trén 93%, can bo quan ly gido duc dat 100% so vai
dinh mtrc, c6 di GV giang day tat ca cac mén hoc/nganh dao tao; trén 90% GV
dat chuan trinh d6 ddo tao tro 1én, trong d6 18% trd 1én dat trinh d6 trén chuan;
100% CBQL,GV gido duc c6 nang luc su pham, nang luc quan 1y, nang luc
ngoai ngit, tin hoc dap tng yéu cau nhiém vu.

+ Tang it nhat 03 truong mam non, 01 truong tiéu hoc va 01 truong THCS
ngoai cong lap trén dia ban tinh. it nhat 18 tredng mam non, phd théng céng 1ap
tu chu tai chinh & mtc 30% chi thuong xuyén. Ting vé s6 lwong, loai hinh va
nang cao chat luong c4c trung tdm gi4o duc ngoai cong lap trén dia ban tinh.

(2) Binh huéng d¢én nam 2030:

+ Quy hoach, sap xép hé thdng trudng, 16p hoc phil hop voi didu kién thuc
té, dap tng nhu cau gido duc; phan dau c6 375 truong hoc dat chuan qudc gia.

+ Cung c6, phét trién hé thong cac truong PTDTNT, PTDTBT. Nang ty 18
HS DTTS hoc & truong PTDTNT Ién 10%.

+ Hoan thanh pho cap gido duc mam non cho tré mau giéo 4 tudi; cung co
két qua phd cap gido duc mam non cho tré 5 tudi va pho cap gido duc tiéu hoc
murc do 3, phan dau toan tinh dat phd cap gido duc THCS muac do 3. Huy dong
trén 98% tré mau gido, trén 99,9% HS trong do tudi tiéu hoc, THCS dén truong.
Trén 95% thanh, thiéu nién trong do tudi 15 - 18 hoc tiép THPT hoiac GDTX,
GDNN sau khi tét nghiép THCS. Trén 98% HS t6t nghiép THPT. Trén 99%
nguoi tir 15 tudi tro 1én doc thong, viét thao tiéng pho thdng.

+ Nang cao hiéu qua dao tao ngudn nhan luc dap ung nhu cau cua thi
truong lao dong, dam bao ty 1€ lao dong qua dao tao dat 76%.

+ DAy manh hoat déng quan 1y, giang day va hoc tap trén méi truong sé;
90% s6 trung tdm hoc tap cong dong tng dung cdng nghé thdng tin trong quan
ly, t6 churc hoat dong gido duc.

+ Ty Ié nha gido dat trén 96%, can bd quan 1y dat 100% so véi dinh mac,
c6 da GV ding chuyén nganh dao tao giang day tat ca cac mén hoc/nganh dao
tao; 100% GV dat chuan va trén chuan trinh d6 dao tao & cac cap hoc, trong d6
tir 20% tro 18n dat trinh do trén chuan; tiép tuc nang cao ning luc tin hoc, ngoai
ngit, nang lyc su pham, quan 1y dap Gng yéu cau ddi mai, nang cao chat lugng
gido duc.
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+ Khuyén khich phat trién hé théng gido duc ngoai cong lap trén dia ban
tinh; ddy manh tu cha tai chinh & mot sb truong cong 1ap.

2.1.2. Phéat trién doi ngii GV THPT dam bao tinh toan dién tai bién phép [2],
[3], [4]

Dua trén khung Iy luan va céch tiép can vé phat trién ngudn nhan luc va
tiép can nang luc ctia GV, théng qua phan tich dinh lugng va dinh tinh mot céach
khach quan, chi ra nhitng vu diém va han ché vé nang luc cua d6i ngii GV
THPT ciing nhu cong tac phat trién doi ngii ndy trong viéc dap ng yéu cau cua
d6i moi gido duc va trién khai Chuong trinh GDPT 2018, sang kién dua ra cac
bién phép [2], [3], [4] dam bao tinh toan dién trong trién khai thuc hién: tir tao
nguon, tuyén dung, dén sir dung, dao tao, bdi dudng, Kiém tra, danh gia va sang loc
d6i ngii, nham tao ra sy chuyén bién c6 tinh dot pha dé phat trién ngudn nhan luc
nganh gido duc, dic biét 12 ngudn nhan luc chat lwgng cao.

- V& tao ngudn: trién khai Nghi dinh sb 116/2020/ND-CP quy dinh chinh
sach hd tro tién dong hoc phi, chi phi sinh hoat ddi véi sinh vién su pham tir
khoa tuyén sinh nim hoc 2021 - 2022, S& GDPT da dé nghi UBND cac huyén,
thanh phd; cac don vi su nghiép truc thudc So trién khai tuyén truyén, pho bién
Nghi dinh s 116/2020/NB-CP ngay 25/9/2020 cua Chinh pha quy dinh vé
chinh sach hd tro tién dong hoc phi, chi phi sinh hoat ddi voi sinh vién su pham
dén toan thé can b, céng chuc, vién chirc, nhan vién, ngudi lao dong, HS va
phu huynh HS; t6 chtc khao sat, bao céo sé lugng vé nhu cau dao tao GV nim
2021 theo tirng chuyén nganh.

- Vé tuyén dung: cin cr cac van ban quy dinh vé tuyén dung, st dung va
quan 1y vién chtcc hién hanh; thuc hién Quyét dinhsé 856/QD-UBND
ngay 22/4/2021 ctia Chii tich UBND tinh vé viéc phé duyét nhu cau tuyén dung
vién chirc cac don vi su nghié€p truc thudc cac s, nganh nam 2021, S6 GDDT
dang xay dung Ké hoach tuyén dung vién chuc cac don vi sy nghi¢p truc thudc
S6 GDDT nam 2021.

- V& cong tac quan Ii, s dung:

+ Thudng Xuyén ra soét bé tri, sir dung, luan chuyén, biét phéi can b, cong
chuc, vién chirc dam bao yéu cau cong tac theo quy dinh.

+ Viéc thuc hién cong tac bo nhiém, bo nhiém lai can bo lanh dao, quan ly
cac phong thudc S va cac don vi sy nghiép truc thude dam bao vé diéu kién,
tieu chuan, trinh ty, thu tuc theo dung cac van ban quy dinh hién hanh.

+ Viéc thuc hién day du va kip thoi cac ché do, chinh sach (ché do nang
bac lwong, chuyén ngach, phu cip nha gi4o, phu cap cong vu...).
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+ Nham dam bao sb lwong va co cau mon hoc thuc hién Chuong trinh
GDPT 2018, S6 GDDT thuc hién quy trinh tham muu van ban cho UBND tinh
dé nghi xay dung va dy thao Nghi quyét cia HDND tinh quy dinh chinh sach hd
trg kinh phi ddi véi GV di dao tao vin bang 2 thuc hién Chuong trinh GDPT
2018; du thao Pé an cua UBND tinh vé phat trién doi ngiit NGCBQLGD giai
doan 2021-2025, dinh huéng dén nam 2030 va Nghi quyét cua BTV Tinh oy vé
tiép tuc ddi mai can ban, phét trién toan dién gido duc va dao tao trén dia ban
tinh Lang Son giai doan 2021 - 2025, dinh huéng dén nam 2030.

+ Viéc thuc hién cong tac bdi dudng: xay dung ké hoach bdi dudng cho GV
cbt can va CBQL céc co sd gido duc pho thong vé trién khai Chuong trinh GDPT
2018; day hoc va quan ly truc tuyén thich ¢ng véi tinh hinh dich bénh Covid-19
va xay dung nén tang chuyén d6i sb trong gido duc hién nay.

+ Viéc danh gia: cap nhat, trién khai van ban huéng dan danh gia, xép loai
dbi vé6i c4 nhan va tap thé, dam bao nguyén tic dan chu, cong khai va khach
quan, cong bang.

2.2. Khd ning dp dung va mang lgi lgi ich thiét thuc ciza sang kién

2.2.1. Khao nghiém tinh cap thiét va kha thi cua céc bién phap

- Muc dich: Khao nghiém nham kiém chang tinh cap thiét va kha thi cua
cac bién phap dugc dé xuat trong sang kién.

- Noi dung: Phiéu trung cau y kién vé tinh cap thiét va kha thi caa cac bién
phap, bao gém 04 noi dung:

[1]: Xay dung Dé an tong thé vé phét trién doi ngit NG&CBQLGD trén dia
ban tinh Lang Son giai doan 2021 - 2025, dinh hudng dén nam 2030; tham muu
ban hanh Nghi quyét caa BTV Tinh uy vé tiép tuc doi méi can ban, phat trién
toan dién gido duc va dao tao trén dia ban tinh Lang Son giai doan 2021 - 2025,
dinh hudng dén nam 2030.

[2]: Pam bao s6 luong GV THPT tai cac co so gido duc cong lap theo co
cau mon hoc.

[3]: Pao tao, bdi dudng dé nang cao chat luong doi ngli GV THPT dap tng
y&u cau nhiém vu.

[4]: Xay dung moi truong diéu kién 1am viéc va co hoi phat trién nghé
nghiép cho GV phét huy tbi da ning luc nghé nghiép.

- Céch thirc va mau: Phiéu hoi dugc thiét ké dé trung cau 168 y kién tir 20
nguoi (CBQL va chuyén vién So¢ GDBPT), 33 CBQL va 115 GV tai truong
THPT (Phy lyc 2).
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Tinh cap thiét va kha thi caa cac bién phap dugc luong hoa thanh diém sé
qua 4 mac do: Rat cap thiét, Rat kha thi: 4 diém; Cap thiét, Kha thi: 3 diém:; It
cap thiét, It kha thi: 2 diém; Khdng cip thiét, Khdng kha thi: 1 diém

Thang danh gia:
M 1 (Rét cap thiét, Rat kha thi): X = 3,25 - 4,0
Mirc 2 (Cép thiét, Kha thi): X = 2,5 - 3,24
Mic 3 (it cap thiét, it kha thi) X = 1,75 - 2,49
Mirc 4 (Khong cap thiét, Khong kha thi): X < 1,75
2.2.2. Két qua khao nghiém
Két qua khao nghiém dugc thé hién trong bang sau:

Bang 4. Pdnh gid tinh cap thiét va kha thi cia cac bién phap

Bian Tinh cap thiét Tinh kha thi
4 1 2 3 4 The| 1 2 3 4 Thu
phap . A
SL,% | SL,% [ SL,% | SL,% X | sDb bac |SL,%]|SL,% |SL,%|SL,% X |SD bac
127 | 35 6 0 116 | 47 5 0
[1] 372|052 1 3,66(0,54| 1
75,6 | 20,8 | 3,6 0 69,0280|30| O
90 64 14 0 87 70 |11 | O
[2] 345065 3 3,45/0,62| 4
53,6 | 38,1 | 8,3 0 51,8141,7|65| O
113 | 46 9 0 108 49 |11 | O
[3] 3,62(059| 2 3,580,61| 3
67,3 | 27,3 | 54 0 64,3129,265| 0
124 | 41 3 0 114 | 40 | 14 0
[4] 3,72/048| 1 3,60(0,64| 2
738|244 | 18 0 679123883 | 0
X 3,62 3,57

CAc bién phap déu duoc danh gia cao, & mirc “rat cap thiét”, “rat kha thi”
v6i diém s6 trung binh chung 1an luot 1a 3,62 va 3,57, trong d6 bién phap [1]
dugc danh gia cao nhét véi diém so trung binh & mic 3,72 cap thiét va 3,66 kha
thi. Bién phap [2] c6 diém sb trung binh tinh cap thiét va kha thi déu la 3.45,
thap nhat trong 04 bién phap dugc dé xuat.

Qua thuc, viéc dam bao ) lwong GV THPT tai cac co sé gido duc cong
lap theo co cau mon hoc 1a van dé& gap nhiéu khé khin nhat hién nay, nguyén
nhan chinh 1a do sd luong ngudi lam viée trong cac don vi su nghiép gido duc
cong lap trén dia ban tinh Lang Son ndi chung chua dugc giao du theo dinh mirc
quy dinh. Tuy nhién, viéc quy dinh, tir naim 2015 dén hét nam 2021 phan dau
tinh gian bién ché téi thiéu 10% bién ché duoc giao nam 2015, dong thoi tai
Nghi dinh s6 161/2018/ND-CP ngay 29/11/2018 cua Chinh phu c¢6 quy dinh:
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“Co quan hanh chinh, don vi su nghiép cong ldp khong thuc hién viéc ky hop
dong lao dong doi véi nhitng nguoi lam cong viéc chuyén mén, nghiép vu & cdc
vi tri viéc lam dwoc xac dinh la cong chuee trong cac co quan hanh chinh hoac la
vién chuc trong don vi sy nghiép cong ldap do Nha nuoc bao dam toan bo hodac
mét phan chi thiong xuyén...”, dan dén viéc cac don vi khong dam bao sb
lugng nguoi lam viéce dé thuc hién nhiém vu do s6 lugng nguoi lam viéc bi cat
giam nhiéu, dic biét 1a dbi voi don vi su nghiép gido duc b tri ngudi lam viée
theo dinh murc (s6 GV/16p dbi v6i su nghiép GDDT) nhung lai khong duoc thuc
hién hop ddng lao dong 1am chuyén mon nghiép vu.

2.2.3. Kha nang ap dung va nhan rong

CAc bién phap dua ra khong chi bo hep pham vi phét trién d6i GV THPT
ma thuc hién muc tiéu chung 1a tao su chuyén bién manh mé& vé ddi ngi
NG&CBQLGD céc cap hoc du vé s6 lugng, dam bao vé chét luong, dong bo vé
co cAu; vitng vang vé tu tudng chinh tri, c6 trach nhiém va dao dac nghé nghiép,
chuan hoa vé chuy&n mén, nghiép vu, dap tng yéu cau déi méi GDDT va phat
trién nguon nhan luc dia phuong, dic biét 14 ngudn nhan luc chat luong cao
trong thoi ky céng nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap quéc té. Do dé, né
mang tinh pho quat va hoan toan thuc hién duoc & viéc phat trién doi ngii GV
ctia cac cap hoc khac.

2.2.4. Kha nang mang lai loi ich thiét thuc
2.2.4.1. Khd nang mang lai loi ich cua bién phap [1]

- Sau khi nghién ctru cac Dé an, Chuong trinh, K& hoach cd lién quan, trén
co sé tinh hinh thuc té cua tinh, S GDPT dé xuat UBND tinh vé chu truong
xay dung Nghi quyét caa BTV Tinh uy va Bé an ciia UBND tinh vé phat trién
d6i ngii NG&CBQLGD giai doan 2021-2025, dinh huéng dén nam 2030;

- Ngay 12/4/2021, UBND tinh di c6 cong van sé 1327/VP-KGVX ddng y
va giao S& GDDT chu tri, phbi hop voi cac co quan, don vi lién quan xay dung
du thao D& an. Ngay 07/9/2021, Sé GDDT di hoan thién va trinh UBND tinh
xem xét, phé duyét duyét tai To trinh s6 2623/TTr-SGDDT (Phu luc 3). Nam
2021 chua phé duyét ban hanh vi lién quan dén quy dinh méi vé kinh phi boi
dudng GV phai trinh HDND ban hanh Nghi quyét dé c6 cin ctr du todn va cap
kinh phi cho B¢ an.

- Thuc hién Két luan s6 457-KL/TU ngay 26/11/2021 cua Ban Thuong
vu Tinh ay tai ky hop thir 14 ngay 26/11/2021, S GDPT di ra soat, tiép thu cac
y kién tham gia tai Hoi nghi; guii xin y Kién cac dong chi Uy vién Ban Thuong
vu Tinh uy; téng hop, hoan thién dy thao, tham muu cho BCS Pang UBND
tinh trinh d& nghi ban hanh Nghi quyét caa BTV Tinh ty vé tiép tuc d6i méi
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cin ban, phat trién toan dién gi4o duc va dio tao trén dia ban tinh Lang Son giai
doan 2021-2025, dinh huéng dén nam 2030. Ngay 29/12/2021, BTV Tinh uy d3
ban hanh Nghi Quyét s6 63-NQ/TU vé tiép tuc d6i mai can ban, phéat trién toan
dién giao duc va dao tao trén dia ban tinh Lang Son giai doan 2021-2025, dinh
huéng dén nam 2030 (Phuy luc 4).

2.2.4.2. Kha nang mang lai loi ich cua bién phap [2], [3], [4]

- V& tao ngudn: bdo céo va trinh UBND tinh phé duyét chi tiéu dat
hang/giao nhiém vu dao tao theo Nghi dinh s6 116/2020/ND-CP cua Chinh phu
tai cong vin s6 1908/SGDPT-TCCB ngay 25/6/2021. S6 luong cu thé: GD Tiéu
hoc: 109; GD Cong dan: 38; GD Thé chat: 03; SP Toan hoc: 33; SP Tin hoc: 64;
SP Ngir van: 33; SP Tiéng Anh: 33; SP Céng nghé: 31; SP Khoa hoc tu nhién:
56: SP Lich st - Pia li: 49; GD mam non: 286. Trén co s& lua chon va cam két
cua sinh vién, ndm 2021, S6 GDDT da tham muu UBND tinh ban hanh Quyét
dinh sé 2529/QD-UBND ngay 28/12/2021 cia UBND tinh vé viéc phé duyét
danh sach sinh vién dai hoc su pham khda 2021-2025 va cao dang su pham khoa
2021 - 2024 dugc hd trg hoc phi va chi phi sinh hoat theo quy dinhtai Nghi dinh
s6 116/2020/NB-CP ngay 25/9/2020 cua Chinh phu. Theo d6, 43 sinh vién dai
hoc su pham khda 2021 - 2025 va cao dang su pham khoa 2021 -2024 dugc hd
trg (Phu luc 5). Tham muu UBND tinh cir 17 hoc sinh tham gia dao tao trinh do
dai hoc tai cac truong dai hoc cua Quang Tay, Trung Qudc, do tinh hinh hinh
dich bénh Covid — 19 con dién bién phuc tap hoc sinh hoc truc tuyén. Nam
2021, tham muu UBND tinh lya chon 10 hd so hoc sinh dang ky dao tao trinh
d6 dai hoc tai cac trudng dai hoc Quang Tay, Trung Quoc (Phu luc 6).

- Vé tuyén dung: ban hanh Ké hoach s6 1820/KH-SGDDT ngay 17/6/2021
vé tuyén dung vién chitc cac don vi su nghiép truc thuoc S GDPT nim 2021
(Phu luc 6). S6 lugng GV THPT hang III 1a 47 chi tiéu (Toan hoc, Vit 1y, Hoa
hoc, Sinh hoc, Ngit van, Lich s, GDCD, GDTC, GD QP-AN, Tin hoc, Tiéng
Anh). Céc thi sinh dy thi s& tham gia 2 vong thi: vong 1 thi tric nghiém (thi trén
may tinh) gdm: phan thi vé kién thirc chung va ngoai ngir; vong 2: thi moén
nghiép vu chuyén nganh - thi giang. Két qua: tuyén dung duoc 41/77 chi tiéu (37
gi4o vién va 04 nhan vién). Ky thi tuyén vién chic dién ra an toan, ding quy
ché, khong co don thu phan anh, khiéu nai, t6 cao (Phu luc 6).

- Vé cong tac quan Ii, s dung:

+ Thudng Xuyén ra soét bé tri, sir dung, luan chuyén, biét phéi can b, cong
chtc, vién chitc dam bao y&u cau cong tac theo quy dinh. Két qua nim 2021:
diéu dong 03 vién chuc chuyén cong tac ra ngoai tinh, 45 vién chiac dén UBND
cac s&, nganh, huyén, thanh phd, 116 vién chic giira cac don vi truc thuoe, 01
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cong chuc giira cac phong co quan So; tiép nhan 04 cdng chuc tai Co quan S
GDDBT, 06 vién chtirc cdng tac tai DPVSN truc thudc; biét phai 10 vién chuac
(trong d6: 01 vién chtrc dén Vian phong S&, 02 vién chirc dén Trung tam Hanh
chinh céng tinh, 07 vién chuc giita cac don vi truc thudc), chuyén ddi vi tri cong
tac 11 vién chuc theo Nghi dinh s6 59/2019/NB-CP caa Chinh pha (Phu luc 6).

+ Thuc hién bo nhiém, bo nhiém lai can bd quan 1y dung quy trinh, dung
thoi gian, dam bao chat luong dap tmg yéu cong tac qu an ly gido duc trong tinh
hinh méi. Hang nam, ra soat, diéu chinh, bd sung quy hoach cap uy, can bo 1anh
dao, quan Iy cac cip nhiém ky 2020-2025 dam bao theo quy dinh va dap tng
yéu cau doi moi chuong trinh GDPT, Luat Gi4o duc giai doan 2020 - 2025. Nim
2021 b6 nhiém lan dau 08 ngudi; bo nhiém lai 17 nguoi; didu dong, bo nhiém 19
nguoi; ; kéo dai thoi gian gitr chirc vu 01 nguoi (Phu luc 6).

+ Viéc thuc hién ché d¢, chinh sach, dén nay, giai quyét ché do thdi viéc
cho 16 nguoi, 06 vién chuc trong cac don vi truc thuoc So dugc tinh gian bién
ché nam 2021.

Poi ngii GV, CBQL cong 1ap hién nay duoc huong ché do theo céc quy
dinh vé ché d6 tién luong ddi vai can bo, cdng chic, vién chic va luc lugng vii
trang tai Nghi dinh s6 204/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 cta Chinh pha. Ngoai
lrong duoc hudng theo quy dinh trén, GV, CBQL con dugc hudéng thém 2 loai
phu cép, d6 1a: phu cip uwu dai (voi cac muc tir 25% dén 70%); phu cap tham
nién (duoc tinh gia ting theo thoi gian céng tac); chinh sach ddi véi GV, CBQL
cong tac tai ving ¢ diéu kién kinh té - x& hoi dac biét khé khan, bién gidi, hai
dao (cAp THPT co6 Truong THPT Hoi Hoan, THPT Pac Khudng). Ngoai ra, So
GDDT luén quan tdm tham muu dau tu kinh phi, trang bi cac phuong tién, diéu
kién 1am viéc cho d6i ngii GV theo hudng hién dai hoa dap tng véi yéu cau doi
méi giao duc pho thong hién nay.

So GDDT di tham muu UBND tinh ban hanh vin ban s 1311/UBND-
KGVX ngay 15/9/2021 caa UBND tinh vé viéc thuc hién ché do, chinh sach dbi
véi NG&CBQLGD trong truong phd théng ¢ nhiéu cap hoc. Theo do, GV
duogc tuyén dung va bo nhiém chac danh nghé nghiép cia cip hoc nao huong
mu:c phu cap wu dai caa cap hoc do; dbi véi truong hop co so gido duc khong b
tri du gio day cia GV theo dinh mac gio day caa cap hoc thi c6 thé bd tri day
thém gio caa cap hoc khac (néu GV du diéu kién va phu hop véi tinh hinh thuc
tién cua don vi) dé dam bao dinh muc theo quy dinh. Tuy nhién, s gio day &
cap hoc khac phai dugc quy doi phi hop véi dinh mac gio day & cap hoc da
duoc bd nhiém; van dung Thong tu s6 33/2005/TT-BGDDT, di véi truong phd
khong c6 nhiéu cip hoc dong trén dia ban thuoc mién ndi, ving sau c6 tong sd
tir 19 16p tro 1én thi CBQL duoc hudong phu cap chic vu lanh dao nhu trudng
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hang I quy dinh tai Thong tu s6 33/2005/TT-BGDDT va tinh theo cap hoc cao
nhat cua truong dé; twong tu ddi véi cac truong o tdng s tir 10 16p dén 18 16p
duogc tinh hudng nhu trudng hang 11 va c6 tdng s6 dudi 10 16p duoc tinh huong
nhu truong hang I11; ddi véi trudng chuyén biét 1a truong phd théng dan toc noi
tr trung hoc co sé va trung hoc phd théng cac huyén truc thudéc S& GDDT thi
CBQL duoc huéng phu cap chuc vu ldnh dao nhu truong chuy@n biét cip tinh
quy dinh tai Thong tu s6 33/2005/TT-BGDDT.

S GDDT da thanh cong tham muu UBND tinh trinh HDND tinh ban hanh
Nghi quyét s6 09/2021/NQ-HDND ngay 17/7/2021 Quy dinh chinh sach hd tro
hoc phi ddi voi gido vién di dao tao dai hoc van bang 2 thuc hién Chuong trinh
gido duc pho thong 2018 giai doan 2021 - 2025 trén dia ban tinh Lang Son, ¢
hiéu luc thi hanh tir ngay 01/8/2021 (Phu luc 7). Theo d6, GV tuyén dung trudc
nam 2020, dang cong tac tai don vi su nghiép giao duc cong lap trén dia ban tinh
Lang Son phai du cac diéu kién: Puwoc cap c6 tham quyén cir di dao tao dép ing
yéu cau Vi tri viéc 1am gan véi cng tac si dung, quan 1y vién chec cia co quan,
don vi; C6 02 nam lién tuc lien ké truéc thoi diém dwoc cir di dao tao hoan
thanh tot nhiém vu tré 1én; Tudi doi khdng qua 45 tudi tinh ti thoi diém duwoc cir
di dao tao; C6 cam két thyc hién nhiém vy trong nganh gido duc trén dia ban
tinh sau khi hoan thanh chwong trinh dao tao trong thoi gian it nhat gap 02 lan
thoi gian dao tao; c6 bang tot nghiép trinh dé dai hoc thir hai theo chuyén
nganh dwot Cit di dao tao Va tré vé cong tac tai tinh theo cam két; duoc hd trg
100% hoc phi theo muc thu cia co s dao tao gido vién va tir ngudén ngan sach
tinh; thoi diém ho tro 1a sau khi hoan thanh chuong trinh ddo tao va c6 bang tot
nghiép. Riéng cap THPT c6 108/492 GV dang ky tham gia dao tao.

Trién khai thuyc hién Nghi quyét, nam 2021, S6 GDPT di tham muu
UBND tinh mé 16p lién két dao tao trinh do dai hoc van bang 2 chuyén nganh
Su pham Tin hoc va cong nghé* cho GV tiéu hoc, chuyén nganh Su pham Tin
hoc? cho GV trung hoc (16/89 1a GV THPT), hinh thtc vira 1am vira hoc tai tinh.

Budc dau co thé khang dinh rang, bién phap nay da khuyén khich, dong
vién doi ngii GV yén tdm cong tic, nang cao chat lugng chuyén mon, dam bao
day du diéu kién theo quy dinh vé do6i ngii GV tir nam hoc 2022-2023 dap tGng
viéc trién khai chuong trinh, sach gido khoa GDPT méi, gop phan thyc hién
thang loi d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao. Dong thoi, khic phuc
va giam thiéu tinh trang thura, thiéu cuc bo GV; sir dung hiéu qua bién ché, giai

! Cong van s6 1325/UBND-KGVX ngay 18/9/2021 cuia Uy ban nhan dan tinh v& viéc lién két dao tao trinh
d6 dai hoc vin bang 2 chuyén nganh Su pham Tin hoc va c6ng nghé cho gi4o vién tiéu hoc hinh thuc vira lam
vira hoc tai tinh Lang Son.

2 Cong van s6 1991/UBND-KGVX ngay 24/11/2021 cia Uy ban nhan dan tinh vé viéc lién két dao tao
trinh d6 dai hoc vin bang 2 chuyén nganh Su pham Tin hoc hinh thirc vira lam vira hoc tai tinh Lang Son.
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quyét khong tang bién ché ma van da GV theo co cdu mon hoc do 01 GV day
dugc it nhat 02 mén hoc tro 18n hoac mén hoc méi theo chuong trinh, sach gido
khoa GDPT mdi; dam bao thuc hién nghiém tic quy dinh vé tinh gian bién ché
va giai quyét s6 lugng GV chwa dam bao dinh mac gio day.

+ Viéc thyc hién cong tac dao tao, bdi dudng: To6 chac 01 I16p bdi dudng
cong tac quan tri treong hoc cho 390 CBQL nam hoc 2021 la lanh dao, chuyén
vién phu trach cac phong co quan S& GDDT; 1anh dao, chuyén vién Phong GDDT
céc huyeén, thanh phé va CBQL céc co sé gido duc cdng lap trén dia ban tinh Lang
Son; t6 chirc Hoi nghi tap huan cong tac Binh dang gidi, Vi su tién bo phu nit va
mot sb ki niang td chic hoat dong nit ndm 2021 theo hinh thic truc tiép két hop
truc tuyén cho 180 dai biéu 1a Lanh dao phu trach cdng tac Binh dang gidi, vi su
tién bo cua phu nit, Chu tich hoic Truong Ban Nit cong cac Phong GDPT va
cac co sO gido duc; ctr 13 GV cip THPT tham gia ddo tao sau dai hoc nim 2020;
bdi dudng 700 GV cbt can va 450 CBQL véi 24 16p vé trién khai Chuong trinh
GDPT 2018 theo cac md-dun cua Bo GDDT. Té chic tap huan theo hinh thic
tap trung doi CBQL, GV vé giang day va danh gia HS. Cac truong THPT trén
dia ban tinh Lang Son da to chuc dugc 53 bai 16p 10 véi 115 tiét. Boi dudng doi
vGi GV mdn Ngoai ngit, Gido duc Qudc phong an ninh cho 501 GVPT va 75
CBQL cét céan. Tinh Lang Son dugc B GDDT xép ¢ tép A vé cong tac boi
dudong CBQL, GV thuc hién Chuong trinh GDPT 2018 (Phu luc 6).

+ Tiép tuc diy manh tng dung CNTT trong quan ly, giang day, kiém tra,
danh gia. Tiép tuc duy tri phong hoc truc tuyén tai 39 diém cau da xay dung;
phdi hop voi VNPT Lang Son trién khai phong hop truc tuyén VNPT-Meeting
két ndi dén cac co so gido duc trén dia ban tinh (266 diém cau); hudng dan va
khuyén khich cac co so gido duc sir dung cac giai phap hop truc tuyén khac nhu
MS Teams, Zoom, Google Meet,... T6 chic ra soat phan mém SMAS, vnEDU,
CSDL nganh trong cong tac quan ly va kha niang dap tng theo yéu ciu cua
Thong tu s6 26/2020/TT-BGD DT, tao sy dong bo trong cdng tac quan ly, cap
nhat dir liéu.

Ra soat diéu kién trién khai day hoc truc tuyén va truc tiép cua cac CSGD,
hudng din cac don vi trién khai viéc té chirc day hoc truc tuyén va truc tiép
trong tinh hinh dich Covid-19 dién bién phuc tap (trong thang 6 nim 2020 S¢ da
du gio online dugc 45 gid); dé nghi Pai Phat thanh va Truyén hinh tinh tiép tuc
phét song 84 video bai giang day hoc trén truyén hinh danh cho HS khéi 16p 9,
16p 12; lich phét song cu thé theo ting bai hoc, mén hoc, 16p hoc dugc phd bién
dén cac d6i tuong HS. Cac nha truong td chirc, hudng dan HS tham gia theo ddi
cac bai hoc trén truyén hinh (cua dai truyén hinh trung wong va cac dai truyén
hinh dia phuong).
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Xay dung ké hoach va huéng dan cac don vi to chirc md hinh gio hoc két
ndi trong cac trudng trung hoc. Trién khai tap huan sir dung phan mém tuyén
sinh truc tuyén cac 16p dau cap hoc theo ké hoach. Nam 2021, s6 gid hoc két ndi
da thuc hién & cip THPT: 58 gio véi 155 luot trudng va 3382 HS tham gia; c6
11 tiét hoc két néi véi cac tinh ban va 03 tiét hoc xuyén bién gisi véi cac GV &
nudce ngoai (Phu luc 6).

+ Viéc kiém tra, giam sét: kiém tra viéc thuc hién nhiém vu dau nam hoc
2020-2021: 01 cuoc/07 huyén (Binh Gia, Van Quan, Chi Lang, Hiru Liing,
Trang Dinh, Cao Loc, Dinh Lap), duoc 56 co sé gido duc (Mam non 11; Tiéu
hoc 07; TH&THCS 04; THCS 14; THPT 14; TTGDTX, TTGDNN-GDTX 06).
Kiém tra viéc thuc hién nhiém vu hoc ky II nim hoc 2020 - 2021: 01 cudc/08
huyén (Thanh phd, Chi Lang, Vian Lang, Trang Dinh, Loc Binh, Pinh Lap, Bac
Son, Van Quan).

T6 chirc dugc 02 cudc thanh tra theo ké hoach (Truong THPT Pong Pang,
Truong PTDT NT THCS&THPT huyén Binh Gia), 04 cudc thanh tra chuyén
nganh (Truong THCS&THPT Binh P§; Truong THPT Pong Piang; Trudng
THPT Tan Thanh; Trung tim GDNN-GDTX huyén Binh Gia). T6 chic 08 cudc
thanh tra céc ky thi (02 cudc thi chon hoc sinh gioi cap tinh lop 11 va lép 12; 02
cudc thanh tra cong tac to chic kiém tra hoc ky I, hoc ky 11; 02 cudc thanh tra
cong tac coi thi va cham thi tét nghiép THPT niam 2021; 02 cudc thanh tra cong
tac coi thi va cham thi tuyén sinh 16p 10 nim hoc 2020-2021). Sau thanh tra
nhitng mat han ché duoc cac don vi khic phuc, chan chinh kip thoi. T6 chuc tap
huan cho cong tac vién thanh tra, cong chirc thanh tra duoc trung tap tham gia
ky thi t6t nghiép THPT niam 2021 (Phy luc 6).

+ Viéc danh gia va thi dua khen thuong: Nganh Gido duc thuc hién danh gia
GV theo Thong tu 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo GDDT ban
hanh quy dinh chuan nghé nghiép GV co sé gio duc phé thong. Day 1a co so
viing chic dé soi vao d6, dua ra dugc sy danh gia twong ddi khach quan va
chinh xac ddi voi nang luc cua GV, tao ra dong luc dé giéo vién céng hién sic
lyc, tam tri hoan thanh tot nhiém vy duoc giao. Ngoai ra, khuyén khich cac co
s gi4o duc tham muu, chit dong dé xuat y kién vé viéc xay dyng khung niang
luc nha gido twong lai theo chuan nghé nghiép trong giai doan tdi dé 1am thudc
do cho cac nha gido nd lyc vuon 1én. Nam hoc 2020-2021: HTXSNV: 756/2214
dat 34,14 %; HTTNV: 1428/2214 dat 64,49 %; HTNV: 28/2214 dat 1,28%;
KHTNV: 02/2214 ti 1€ 0,09 %.

Phat dong hoan thanh thing loi nhiém vu nam 2021 trong toan nganh; T6
chic Hoi nghi boi dudng cong tac Thi dua khen thudong nam 2021. T6 chic Hoi
nghi Cum thi dua s6 4 cua 7 S6 GDDT theo hinh thuc tong két bang bao céo;
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hoan thanh tong két cac Khéi thi dua trong nganh. Cac cap hoc, linh vuc trién
khai bao cdo thi dua, chAm diém nam hoc 2020-2021. T chirc xét thi dua nam
hoc 2020-2021 theo cac vin ban huéng dan.

Ngoai ra, nganh xay dung va phat hanh 03 Ban tin gido duc cua tinh, viét
246 tin bai trén trang Thdng tin cta nganh phan anh hoat dong, biéu duong
guong ngudi tt, viéc tét. Trién khai Cudc thi “Tudi tré hoc tap va 1am theo tu
tuong, dao duc, phong cach H6 Chi Minh” nam 2020 dén CBQL, giang vién,
gi&o Vién, hoc sinh, sinh vién trong don vi. Cugc thi lan toa va thu hat thi sinh
du thi trén dia ban tinh véi tong s6 11.991 luot du thi. Két qua cu thé: Bang A:
7367 luot, Bang B: 74 luot, Bang C: 1552 luot; tai bang A c6 01 thi sinh lot vao
vong chung két cudc thi va dat giai tu tai vong chung két (Hoang Hong Bic, Lop
11A2, Trudng THPT Luong Vin Tri) (Phu luc 6).

+ Viéc xa hoi hoa gido duc: Van dong céc to chire, doan thé, nhan dan dong
gop, giup d& dbi voi hoc sinh ¢6 hoan ¢ anh khé khin, trang bi co sd vat chét
phuc vu cong tac day va hoc véi s6 tién trén 21 ty dong. Phat dong kéu goi toan
nganh ung ho quy phong chéng Covid-19 dén nay di dugc trén 500 triéu dong
va nhiéu vat pham hd tro khac. Khoi THPT tung ho hon 2 ty dong, kéu goi hién
dat dugc 2.547m?, dong gop 244 ngay cong, quyén gop 1.499 kg gao va 761,525
triu déng tién mat. Trong ky thi TN THPT nam 2021 toan nganh huy dong
duoc trén 300 triéu ddng hd tro cho trén 3000 thi sinh duy thi vé an trua, chd nghi
tro, phuong tién di lai trong thoi gian tham gia thi (Phu luc 6).

+ Chat luong gi4o duc cidp THPT: cha dong trién khai nhiéu giai phap dé
nang cao chat luong gio duc trung hoc dap tng yéu cau doi moi gido duc va
thich tng véi dién bién phic tap cua dich bénh Covid-19. Két qua 100% cac
don vi truong THPT xay dung va thuc hién ké hoach gido duc nha trudng ngay
tir du nam hoc. Viéc phét trién chuong trinh gido duc da phat huy dugc tinh chu
dong, sang tao cua CBQL, GV trong xay dung va thuc hién ké hoach day hoc
theo dinh huéng phét trién nang luc HS, day manh hiéu qua d6i méi phuong
phap day hoc, d6i mai kiém tra danh gia HS.

Két qua giao duc THPT duy tri, 6n dinh: hoc luc gioi chiém 14,8% (ting
1,4% so véi nam hoc 2019 - 2020), hoc lyc kha chiém 52,9% (giam 0,3%), Hoc
lyc trung binh chiém 31,0% (giam 1%), hoc luc yéu, kém chiém 1,2% (giam
0,2%); hanh kiém tét chiém 80,7% (giam 1,2% so voi nam hoc 2019 - 2020),
hanh kiém kha chiém 15,9% (ting 0,3% so v&i nim hoc 2019 - 2020), hanh
kiém trung binh, yéu chiém 3,4% (ting 0,9%) (Phu luc 6).
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2.4.4.3. Danh gia chung

- Két qua trén da khang dinh cac bién phap dé& xuat thuc sy c6 hiéu qua,
nang cao chat luong quan Iy, giang day va gido duc cua cac truong THPT, trong
d6 van dé quyét dinh chinh 13 d6i ngii GV néi chung.

- C4c bién phap dé xuat trong sang kién c6 tinh kha thi, duoc tiép can, xay
dung cu thé va chi tiét, khoa hoc. Két qua nghién ctu tiét kiém strc lao dong cho
cac nha quan ly, GV, khéng tén kém vé chi phi tai chinh va mang lai hiéu qua
thiét thuc d6i GV.

- Sang kién duoc thuc hién mang lai hiéu qua thiét thuc cho Nganh gido
duc nhat Ia trong bdi canh d6i méi gido duc va thuc hién Chuong trinh GDPT
2018 hién nay. N6 con la tai liéu tham khao hitu ich cho cac GV, CBQL ¢ cap
s, phong GDDT, UBND cac huyén, thanh phd va co so gido duc phd thdng
cong lap.
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IV - KET LUAN

Hé théng bién phép phai dong b tir khau dao tao - bdi dudng - st dung -
dén viéc thuc hién céc ché do chinh sach ciing nhu xay dung cac co so vat chat
can thiét cho hoat dong su pham ciia mdi GV. Dé thuc hién hé thdng bién phap
d6, can ¢ mot tim nhin chién luoc vé vai trd cua GDDT, ciing nhu mot ¥ chi
chinh tri manh mé cua ca hé théng chinh tri khi t6 chtc thuc hién hé théng giai
phap d6. Sang kién thé hién rd vai tro, trach nhiém va quyét tim tham muu cting
ning lyc to chic thuc hién cua todn nganh dé c6 duoc doi ngii GV THPT noéi
riéng , d6i ngii NG&CBQLGD toan nganh ndi chung dap tng nhiing yéu cau vé
s6 luong; vé co cau; vé chit luong, trong d6 yéu cau chat lugng la quan trong
hon ca.

Sang kién duoc tién hanh nghién cau va trién khai trén co s& cac quan
diém, chi truong chinh sach cua Pang, Nha nudc, cua dja phuong vé phat trién
gido duc - dao tao va cac linh vuc lién quan trén co s& danh gia thuc trang, nhu
cau phat trién trong giai doan téi. Pong thoi, trong mot ching muc nhat dinh, da
dua ra cac quan diém, muc tiéu, phwong hudng nhiém vu, nhu cau nguén luc va
t6 chuc trién khai thyc hién dé c6 hoan thanh muc tiéu dé ra. Pay s& 1a dinh
huéng hanh dong cu thé dé phat trién su nghiép gido duc theo cac giai doan
tredéc mat va 1au dai, dam bao tinh ké hoach, su théng nhat, dap ang muc tiéu
phat trién kinh té - xa hoi cua tinh Lang Son, phu hop véi chién luoc phét trién
ngudn nhan luc dén nam 2030.

Viéc tiép tuc phét trién doi ngii NG&CBQLGD néi chung, doi ngii GV
THPT trén dia ban tinh Lang Son ndi riéng 1a mot yéu cau cap thiét, khach quan
va c6 ¥ nghia thuc tién dép tng yéu cau d6i méi gido duc - dio tao dé phat trién
nguoén nhan lyc c6 chat luong cho tinh, dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién
dai hoa va hoi nhap quéc té.

Xéc nhan cda co quan/don vi Nguoi viet

Hoang Quoc Tuan
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